Nazwa zajeé:

Zarzadzanie projektem inwestycyjnym OZE Management of an investment project from renewable energy sources
Kierunek: Obowiagzuje od roku ak.
Zarzadzanie 2023/2024
Poziom: Profil: Grupa zajec:
Il st. magisterski Praktyczny Specjalnosciowe
Semestr: Forma zaliczenia: Punkty ECTS: Zajecia do wyboru: Jezyk zajec:
3| Z - zaliczenie na ocene 3 Tak polski
Forma zajec i liczba godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych:
Wykiad Cwiczenia Suma godzin:
15/8 15/8 30/16
Specjalnosé:

Zarzgdzanie odnawialnymi zrédtami energii

Nazwiska oséb odpowiedzialnych za zajecia:
dr Leszek Pruszkowski

Opis zajec:
Celem zajec jest przekazanie studentom niezbednej wiedzy i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania projektami przemystowymi z obszaru energetyki
odnawialnej i przemystowej, ktdrg mozna wykorzystaé¢ w innych obszarach zycia gospodarczo-spotecznego. W ramach zaje¢ zostang omowione
aspekty sporzgdzania biznesplanu, analizy ekonomicznej projektu, zarzgdzania projektem w jego poszczegdinych fazach — projektowej, budowy i
eksploatacji. Studenci zapoznajg sie z praktycznymi aspektami wdrazania projektéw OZE z uwzglednieniem zarzgdzania i mitygacji ryzyk

Cele dydaktyczne:

Ksztatcenie znajomosci zasad organizacji i realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych w obszarze odnawialnych zrodet energii.

Przedstawienie cyklu zycia projektu OZE oraz zasad opracowywania: biznesplanu, oceny oplacalnosci projektow inwestycyjnych, zakresu z
wykorzystaniem Struktury Podzialu Pracy (SPP), harmonograméw i budzetéw projektow a takze technik identyfikacji ryzyka w projekcie.

Rozwijanie umiejetnosci sporzgdzenia dokumentacji projektu inwestycyjnego OZE, obejmujgcej biznesplan przedsiewziecia, ocene optacalnosci
projektu, rejestr ryzyk, zakres, harmonogram i budzet oraz pokierowanie realizacjg przedsiewziecia.

Uswiadomienie wagi i znaczenia pozatechnicznych aspektow i skutkdw dziatalnosci inzynierskiej w obszarze energetyki, w tym jej wptywu na
Srodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Metody dydaktyczne: Metody oceniania:
MP1 |wyktad informacyjny MO1 kolokwium pisemne
MP2 [pogadanka MO2 praca projektowa

MC1 |projekt
MS1 [metoda sytuacyjna




Wyktad

W1 Wprowadzenie do zarzgdzania projektami. Istota projektow. Projekt jako narzedzie realizacji inwestyciji.

W2  Cykl zycia projektow.

W3 Inicjowanie i definiowanie projektow.

W4  Biznesplan jako narzedzie wspomagajgce realizacje inwestycji

W5 Ocena wykonalno$ci i optacalnosci projektéw.

W6  Analiza ryzyka projektow.

W7 Okreslanie struktury projektow.

W8 Planowanie zakresu projektu.

W9 Budzetowanie projektu.

W10 Harmonogramowanie projektu.

W11 Sterowanie przebiegiem projektu.

W12 Organizacja zespotu projektowego: organizacja zespotdéw projektowych, ocena i motywowanie uczestnikéw projektu, style komunikowania w projekcie,
rola i zadania kierownika projektu, miejsce kierownika projektu w strukturze organizacyjnej, kwalifikacje i cechy kierownika projektu, rozwigzywanie
konfliktéw w projekcie.

W13 Zarzgdzanie ryzykiem projektu.

W14 Zamkniecie projektu i przeglad powykonawczy.

Cwiczenia

C1l Podziat studentéw na zespoly i przedstawienie zadania projektowego

C2 Wstepne przedstawienie projektow zespotom

C3 Sprzgdzenie biznesplanu przedsiewziecia

C4 Ocena opacalnosci projektu wg metod dynamicznych (kryterim NPV IRR)

C5 Analiza ryzyka w projekcie - sporzgdzenie rejestru ryzyk

C6 Okreslanie zakresu projektu z wykorzystaniem Struktury Podziatu Pracy (SPP)

C7 Opracowanie budzetu projektu

C8 Opracowanie harmonogramu projektu

C9 Prezentacja projektu i ztozenie dokumentac;ji
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Warunki zaliczenia

Warunkiem otrzymania pozytywnej oceny z zajec¢ jest ztozenie poprawnie napisanej dokumentacji projektu inwestycyjnego w OZE (w ramach ¢wiczen)
oraz uzyskanie zaliczenia ustnego z wykfadow. Student losuje 3 pytania z listy, ocena z zaliczenia z ustnego jest wypadkowg ocen czgstkowych z

poszczegodlnych odpowiedzi.

Przyktady pytan zaliczeniowych
Pojecie i cechy projektu
Cykl zycia projektu

Zasady opracowywania Struktury Pracy Projektu (SPP)
Reguty opracowywania harmonogramu projektu

Budzet projektu i jego typy
Zasady zarzadzania ryzykiem projektu

Metody optacalnosci projektow inwestycyjnych
Kryterium NPV i IRR w ocenie opfacalnoéci projektdw inwestycyjnych

Struktura i uktad biznesplanu.
Funkcje biznesplanu
Typy i rodzaje biznesplanéw

Obciazenie praca studenta
Studia stacjonarne/niestacjonarne

Forma pracy studenta Wyktad Cwiczenia Suma

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 15¢ 8g| 15¢g 8¢ 309 16 g
Zapozanie sie z literaturg przedmiotu 10 g 119 10g 119
Przygotowanie sie do zaje¢ 10 g 12 g 10g 12 g
Przygotowanie sie do kolokwiow 10 g 159 10g 15¢g
Realizacja zadanych éwiczeh i zadan 59 69 59 60
Przygotowanie sprawozdania z ¢wiczen
Przygotowanie projektu / pracy 10g 15¢ 10g 15¢
Przygotowanie sie i udziat w egzaminie

35¢g 34g| 40g 41 g 759 759

Efekty uczenia sie KEK Tresci ksztalcenia Metody dydaktyczne M. oceniania

Zna pojecie projektu, cykl zycia projektu, K_WO01|W1, W2, W7 MP1, MP2, MO1
okreslenie struktury projektu
Zna zasady oceny wykonalnosci i optacalnosci K_WO02|W5, W6, W11, W13 MP1, MP2, MO1

projektéw, analizy ryzyka projektéw, planowania
przebiegu i zasobdéw projektu




Zna zasady budzetowania, harmonogramowania
projektu, sterowania przebiegiem projektu

K_WO03

W9, W10, W1l

MP1, MP2,

MO1

Zna reguty organizacji zespolu projektowego,
style komunikowania w zespole, role kierownika
projektu, sposoby rozwiazywania konfliktéw w
zespole

K_W04

W12

MP1, MP2,

MO1

Potrafi wykona¢ kompletng dokumentacije
projektu

K_U01

W1-w14 C3-C9

MP1, MP2, MC1, MS1

MO2

Potrafi okresli¢, zdefiniowac¢ i opracowac projekt
dla konkretnego zadania inwestycyjnego w
obszarze OZE oraz okresli¢ jego wykonalnos¢ i
optacalnosé

K_U03

W1-w14 C3-C9

MP1, MP2, MC1, MS1

MO2

Potrafi zaprezentowac opracowany projekt przed
audytorium

K_U08

C9

MC1

MO2

Ma swiadomos$¢ korzysci wynikajgcych z
zastosowania podejscia projektowego w realizacji
inwestycji w obszarze OZE.

K_KO02

W1-w14 C3-C9

MP1, MP2, MC1, MS1

MO1, MO2




