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15/8 15/8 30/16
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Zarzadzanie projektem

Nazwiska oséb odpowiedzialnych za zajecia:
dr Rafat Borkowski

Opis zajeé:
Celem przedmiotu jest wprowadzenie studenta w procesy inicjowania i planowania projektéw jako czesci zarzgdzania projektami. Przygotowany
program zaje¢ pozwala na zapoznanie studentéw ze wspotczesnymi rozwigzaniami w zakresie inicjowania i planowania projektéw.

Cele dydaktyczne:

Gtéwnym celem dydaktycznym przedmiotu jest wprowadzenie studenta w procesy inicjowania i planowania projektéw jako czesci zarzadzania
projektami. Przygotowany program pozwala na zapoznanie studentéw ze wspoétczesnymi rozwigzaniami w zakresie inicjowania i planowania projektow.

Zaznajomienie stuchaczy z podstawowymi pojeciami oraz miejscem i rolg inicjowania i planowania projektéw w zarzadzaniu projektami.

Rozwinigcie umiejetnosci zwigzanych z planowaniem projektu w fazie przedprojektowej i wstepnej, identyfikacja i zarzgdzaniem interesariuszami
projektu, planowaniem karty projektu, drzewem probleméw i celdw, etapami, budzetem i potencjalnymi ryzykami w projekcie.

Ksztattownie kompetencji niezbednych do pracy w grupie, konstruktywnej polemiki i wspdlnego rozwigzywania problemoéw zwigzanych z inicjowaniem i
planowaniem projektéw.

Metody dydaktyczne: Metody oceniania:
MP1 |[studium przypadku ME1 (film MO1 [przygotowanie do zaje¢
MP2 |wyktad informacyjny MO2 [praca projektowa

MP3 |praca ze zrédtem drukowanym
MC1 |¢éwiczenie praktyczne

MS1 |wykiad problemowy

MS2 |metoda sytuacyjna

MS3 |burza mézgow

Wyktad

W1  Miejsce oraz rola inicjowania i definiowania projektu

W2  Techniki wspomagajgce inicjowanie i definiowanie projektu

W3 Definiowanie projektéw za pomocg podejscia matrycy logicznej

W4  Planowanie i organizowanie wykonawstwa projektu

W5 Planowanie struktury projektu

W6 Planowanie terminéw i zasobéw projektu

W7 Planowanie kosztéw i budzetowanie projektu

W8 Planowanie i dobér metodyki zarzgdzania projektem

Cwiczenia

C1 Skiadowe karty projektu

Cc2 Analiza problemoéw i celéw projektu

C3 Drzewo probleméw i celéw projektu

C4 Planowanie etapéw, terminéw i kosztéw projektu - harmonogram rzeczowo-finansowy

C5 Zespot projektowy oraz interesarjusze projektu

C6 Macierz ryzyka projektu

Cc7 Matryca logiczna projektu

Cc8 Narzedzia kontroli realizacji projektu

Literatura podstawowa

[ 1 M. Podgérska, Zarzadzanie projektami.Podrecznik do zaje¢ praktycznych, Politechnika Slgska, Gliwice 2022.

Literatura uzupetniajaca
1 M. Nowicki, Wspomaganie decyzji wplanowaniu projektu, Difin, Warszawa 2014.

2 M. Trocki, Nowoczesne zarzgdzanie projektami, PWE, Warszawa 2014.

Warunki zaliczenia
Praca projektowa polegajaca na opracowaniu karty projektu oraz zarysu projektu wraz z uzasadnieniem planowanego harmonogramu rzeczowo-
finansowego, celdw i uzasadnienia biznesowego, budzetu, kamieni milowych i potencjalnych ryzyk oraz interesjariuszy projektu,doboru cztonkéw
zespotu projektowego oraz narzedzi kontroli realizacji projektu.

Przyktady pytan zaliczeniowych

Obciazenie praca studenta
Studia stacjonarne/niestacjonarne

Forma pracy studenta Wyktad Cwiczenia Suma

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 15¢g 8g|l 15g 8¢9 30¢g 16 g
Zapozanie sie z literaturg przedmiotu 59 59 59 59
Przygotowanie sie do zaje¢ 59 8¢ 69 8¢9 11g 16 g
Przygotowanie sie do kolokwiow
Realizacja zadanych éwiczen i zadan 159 20g 15¢g 20g
Przygotowanie sprawozdania z éwiczen
Przygotowanie projektu / pracy 14 g 18¢g 14 g 18 g
Przygotowanie sie i udziat w egzaminie

25¢ 21g| 50¢g 54 g 759 7549




Efekty uczenia sie KEK Tresci ksztatcenia Metody dydaktyczne M. oceniania
Wyjasnia pojecie projektu, cykl zycia projektu, K_W01(W1-w8 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MS3 MO1
okreslenie struktury projektu, cele i problemy
projektu.
Definiuje i rozumie procesy towarzyszace K_W02(W4-W8 C1-C8 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MO1, MO2
inicjowaniu i planowaniu projektéw w organizacji. MS3, MC1, ME1
Wymienia zasady planowania przebiegu i K_WO03(W4-W8 C1-C8 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MO1, MO2
zasobow projektu, a takze oceny wykonalnosci MS3, MC1, ME1
projektéw i ryzyk w projekcie.
Wyjasnia reguly organizacji zespotu K_WO05(W4 C5 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MO1, MO2
projektowego, style komunikowania w zespole, MS3, MC1
role kierownika projektu, a takze roli
interesariuszy projektu.
Projektuje narzadzia w tym m.in. karte projektu |K_U01 | C1, C4-C8 MC1 MO2
niezbedng w efektywnym inicjowaniu i
planowaniu projektu.
Potrafi rozpoznawaé, diagnozowad, i K_U02 | C2-C3 MC1 MO2
rozwigzywac¢ problemy z danego obszaru
funkcjonowania podmiotu
Generuje projekty w celu rozwigzania K_U05 | C1-C8 MC1 MO1,M02
konkretnego problemu i przewiduje biznesowe i
spoteczne efekty ich wdrozenia.
Uczestniczy w planowaniu i monitorowaniu K_K04 | C5 MC1 MO1,M02
realizacji projektéw, w tym dokonuje doboru
czlonkdw zespotu oraz interesajuszy projektu.
Przedstawia metody i narzedzia planowania, K_KO05 (W4-W8 C2-C8 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MO1,M02
realizacji i optymalizacji przebiegu projektow. MS3, MC1
Docenia poczucie odpowiedzialno$ci za rezultaty |K_K07 |W8 C8 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2, MO1,M02
podejmowanych decyzji w procesie inicjowania i MS3, MC1
planowania projektéw.




