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Opis zajec:
Celem przedmiotu jest poznanie i zrozumienie przez studentow koncepciji controllingu strategicznego i operacyjnego. Wspotczesnie controlling jest
metodg zarzadzania przedsiebiorstwem. W ramach controllingu strategicznego podejmuje sie decyzje na temat najwazniejszych zagadnien zwigzanych
z tym co przedsiebiorstwo powinno zrobi¢ aby osiggnaé swe cele. Koncepcja controllingu strategicznego powstata poprzez poszerzenie planowania
strategicznego. Controlling operacyjny nastawiony jest na regulacje wewnetrznych procesow potrzebnych do kontroli i sterowania zyskiem
przedsiebiorstwa w krétkim okresie. Decyzje te dotyczg biezgcej dziatalnosci przedsiebiorstwa. Proces controllingu operacyjnego polega na
przeksztatceniu najwazniejszych plandéw strategicznych w plany operacyjne w tzw. procesie budzetowania.

Cele dydaktyczne:

W toku zajeé¢ studenci poznajg zasady budowy i rozwoju systemu controllingu w przedsiebiorstwie i wykorzystania instrumentdéw controllingu w
codziennej dziatalnosci biznesowe;.

Przekazanie wiedzy z zakresu controllingu, w tym z zakresu celéw, funkcji, zadah organizaciji i instrumentéw controllingu.

Rozwinigcie umiejetnosci wspomagania kadry kierowniczej w procesach decyzyjnych z wykorzystaniem instrumentow wiasciwych dla controllingu.

Uswiadomienie studentom korzysci ptyngcych z zastosowania controllingu w przedsiebiorstwie.

Metody dydaktyczne: Metody oceniania:

MP1 |wyktad informacyjny MO1 |egzamin ustny
MP2 [studium przypadku
MC1 [Ewiczenie praktyczne




Wyktad

W1 Podstawy koncepcji controllingu w przedsiebiorstwie. Istota, cele, funkcje i rodzaje procesoéw controllingu
W2 Centra odpowiedzialnosci

W3 Zasady budzetowania w przedsiebiorstwie, typy i rodzaje budzetow

W4  Analiza odchylen budzetowych i ustalanie przyczyn odchylen

W5 System informacyjny controllingu i raportowanie zarzgdcze

W6 Proces controllingu strategicznego i jego etapy

W7 Metody i narzedzia wykorzystywane w ramach controllingu strategicznego

Cwiczenia

C1l Podstawy koncepcji controllingu w przedsiebiorstwie. Istota, cele, funkcje i rodzaje proceséw controllingu
C2 Centra odpowiedzialnosci

C3 Zasady budzetowania w przedsiebiorstwie, typy i rodzaje budzetow

C4 Analiza odchylen budzetowych i ustalanie przyczyn odchylen

C5 System informacyjny controllingu i raportowanie zarzgdcze

C6 Proces controllingu strategicznego i jego etapy

C7 Metody i narzedzia wykorzystywane w ramach controllingu strategicznego

Literatura podstawowa

1 E. Janczyk-Strzata, Controlling w przedsiebiorstwach produkcyjnych (wyd. I1l), CEDEWU, Warszawa 2019.

2 B. Niedbala, M. Sierpinska, Controlling operacyjny w przedsiebiorstwie, PEN, Warszawa 2022.

Literatura uzupetniajgca

1 T. Wnuk-Pel, Controlling strategiczny, Doradztwo Wydawnicze GAB Grzegorz Boguta, Siedlisko 2023.

Zrodta dodatkowe

1 H. Koscielniak, K. Suska, Controlling w zarzgdzaniu matym i srednim przedsigbiorstwem, Politechnika Czestochowska, Czestochowa 2020 r.

Warunki zaliczenia

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest podanie wyczerpujgcych odpowiedzi na wylosowane pytania podczas zaliczenia ustnego.

Przyktady pytan zaliczeniowych

Omowic cele i funkcje controllingu

Przedstawi¢ klasyfikacje controllingu

Przedstawi¢ zasady organizacji centréw odpowiedzialnosci
Omowic zasady budzetowania w przedsiebiorstwie

Typy i rodzaje budzetow

Zadania systemu informacyjnego controllingu. Roznice pomiedzy systemem informatycznym controllingu a systemem informacyjnym controllingu

Proces controllingu strategicznego i jego etapy
Metody i narzedzia wykorzystywane w ramach controllingu strategicznego




Obcigzenie praca studenta
Studia stacjonarne/niestacjonarne

Forma pracy studenta

Wyktad Cwiczenia

Suma

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

159

849 159 84d

3049

16 g

Zapozanie sie z literaturg przedmiotu

109

12 g

109

12 g

Przygotowanie sie do zajec

109

109

159

Przygotowanie sie do kolokwiow

159

179

159

179

Realizacja zadanych ¢wiczen i zadan

109

109

159

Przygotowanie sprawozdania z ¢wiczen

Przygotowanie projektu / pracy

Przygotowanie sie i udziat w egzaminie

37g] 35¢g 389

759

Efekty uczenia sie

KEK

Tresci ksztalcenia

Metody dydaktyczne

M. oceniania

Zna podstawy koncepcji controllingu w
przedsiebiorstwie. Rozumie stote, cele, funkcje i
rodzaje procesow controllingu; Zna zasady
organizacji centrow odpowiedzialnosci; Zna

zasady budzetowania w przedsigbiorstwie, typy i

rodzaje budzetdédw oraz reguty analizy odchylen
budzetowych i ustalania przyczyn odchylen;
Rozumie proces controllingu strategicznego i
jego etapy oraz zna metody i narzedzia
wykorzystywane w ramach controllingu
strategicznego.

K_WO03

W1w2W3w4W5We6W7 C1C2C3C4
C5C6 C7

MP1, MP2, MC1

MO1

Potrafi identyfikowa¢ odchylenia budzetowe i
interpretowac ich przyczyny

K_U02

W4 C4

MP1, MP2, MC1

MO1

Potrafi planowac¢ i weryfikowaé plany
strategiczne

K_U06

W6 W7 C6 C7

MP1, MP2, MC1

MO1

Porafi sporzgdza¢ budzety operacyjne w
przedsiebiorstwie

K_U12

W3 C3

MP1, MP2, MC1

MO1

Ma swiadomo$¢ korzys$ci ptyngcych z
zastosowania controllingu w przedsiebiorstwie

K_KO02

W1w2 W3 w4 W5We6W7 C1C2C3C4
C5C6 C7

MP1, MP2, MC1

MO1




