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Opis zajec:

Zarzadzanie strategiczne jest dyscypling wiedzy o przedsiebiorstwie, stuzgcg praktycznej dziatalnosci menedzerskiej. Szczegdélnym obszarem
zarzadzania strategicznego jest ocena sytuacji firmy w otoczeniu rynkowym i spotecznym dla wykorzystania jej wkasnych celéw, stworzenia strategii
pozwalajgcej na rozwoj w dtugim okresie czasu. Stuzg temu witasciwe tej dyscyplinie metody, narzedzia oraz modele umozliwiajgce okreslenie celéw
strategicznych oraz wybor odpowiedniej strategii.

Cele dydaktyczne:

Zapoznanie studentow z podstawowymi zagadnieniami zarzgdzania strategicznego, w szczegdlnosci z ogdéinymi modelami zarzgdzania strategicznego,

Przekazanie wspotczesnej wiedzy z teorii zarzgdzania strategicznego w przedsiebiorstwie oraz sposobu jej wykorzystania w praktyce podmiotéw

gospodarczych.

Rozwiniecie umiejetnosci interpretacii literatury dla celéw przeprowadzenia analizy strategicznej oraz zbudowania strategii w przedsigbiorstwie.

Ksztattowanie kompetencji w zakresie zastosowania podstawowych metod analizy strategicznej, umiejetnosci wyboru wtasciwych wskaznikéw
analitycznych oraz oceny strategii.

Metody dydaktyczne:

Metody oceniania:

MP1 |wyktad informacyjny

MP2 |objasnienie

MP3 [praca ze zrédtem drukowanym
MC1 [Ewiczenie praktyczne

MS1 |wyktad problemowy

MS2 [burza mozgdéw

MO1
MO2
MO3

kolokwium pisemne
sprawozdanie z éwiczen
aktywnos$¢ w trakcie zaje¢




Wyktad

W1l Pojecie strategii, rodzaje strategii oraz kluczowe czynniki sukcesu.

W2 Istota modelu biznesowego w ujeciu strategicznym.

W3 Firma w otoczeniu. Potrzeba oceny wynikow analizy strategicznej w kontekscie zmian zachodzacych w otoczeniu zewnetrznym i w strukturach firmy.

w4 Ksztattowanie zasobow strategicznych w XXI wieku. Generowanie innowaciji, a strategia przedsiebiorstwa.

W5 Formy analizy stratrgicznej przedsiebiorstwa.

W6 Rodzaje strategii wg. roznych kryteridw oraz inteligencja strategiczna jako wspdétczesna koncpecja zarzgdzania strategia.

W7 Rola strategicznej karty wynikow w procesie kontroli realizacji strategii.

Cwiczenia

Cl Rozpoznanie i formutowanie misji i wizji przedsiebiorstwa z przypisaniem celéw strategicznych.

C2 Rézne podejscia do budowy strategii w korporacji orazw matych i srednich przedsigbiorstwach.

C3 Przyktady analizy otoczenia konkurencyjnego. Model Portera. Ocena atrakcyjnoéci sektora metodg punktows.

C4 Analiza zewnetrznego otoczenia firmy. Metoda scenariuszowa i analiza PEST.

C5 Analiza zasobow. Metody analizy portfelowej. Inne metody analizy zasobow.

C6 Ocena pozycji strategicznej - SWOT (rozpoznanie okazji i zagrozen, mocnych i stabych stron,interpretacja analityczno-graficzna).

C7 Projektowanie strategicznej karty wynikdw z doborem miernikéw dla poszczegdlnych celow.

Literatura podstawowa

1 Z. Pierscionek, Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wyd.2, PWN, Warszawa 2018.

2 M.Romanowska, Planowanie strategiczne w przedsiebiorstwie, Wyd.3, PWE, Warszawa 2017.

3 M.Romanowska, G.Gierszewska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, Wyd.5 PWE, Warszawa 2016.

Literatura uzupetniajgca

| 1 K.Obt6j, Mysl strategicznie, Poltext, Warszawa 2022,

Warunki zaliczenia
Student uzyskuje punkty ze zrealizowanych prac podczas ¢wiczen oraz punkty z kolokwium pisemnego. Zebrane punkty sg przeliczane na ocene
koncowg z przedmiotu.

Przyktady pytan zaliczeniowych
Wyjasnienie i zastosowanie strategicznej karty wynikow
Dokonaj wyjasnienia zasad analizy SWOT
Z jakich elementéw sktada sie analiza PEST i czym sg one uwarunkowane?
Czym powinna charakteryzowac sie misja, a czym wizja przedsiebiorstwa?

Obciazenie praca studenta
Studia stacjonarne/niestacjonarne



Forma pracy studenta Wyktad Cwiczenia Suma

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela 159 8gl 30g 16 g 45 g 24 g
Zapozanie sie z literaturg przedmiotu 69 49 29 49 8¢ 8¢
Przygotowanie sie do zajec 49 49 49 49 849 84g
Przygotowanie sie do kolokwiow 10 g 25¢g 29 29 12 g 279
Realizacja zadanych ¢éwiczeh i zadan 24 8¢ 24 8¢
Przygotowanie sprawozdania z ¢wiczen
Przygotowanie projektu / pracy
Przygotowanie sie i udziat w egzaminie

3549 41g| 40g 3449 759 759

Efekty uczenia sie KEK Tresci ksztalcenia Metody dydaktyczne M. oceniania

Wyjasnia podstawowe pojecia z obszaru K_WO01|W1, W2, W4-W7 C1, C2, C5, C7 MP1, MP2, MP3, MS1, MS2 MO1, MO2, MO3

zarzagdzania strategicznego

Rozumie zasady funkcjonowania organizacji w
oparciu o zarzgdzanie strategiczne.

K_W02

W6, W7 C4, C6

MP1, MS1, MS2

MO1, MO2, MO3

Rozréznia sktadowe i rodzaje strategii
stosowanych w podmiotach gospodarczych.

K_WO03

W1, W2, W3 C1, C4

MP1, MP3, MS1, MS2, MC1

MO1, MO2, MO3

Identyfikuje i interpretuje rodzaje strategii oraz
decyzji strategicznych

K_U01

C1,C2,C4

MP1, MS1, MS2, MC1

MO2, MO3

Pozyskuje informacje z zakresu zarzgdzania
strategicznego do rozwigzywania probleméw z
tym zwigzanych

K_U02

C2, C7

MP1, MS1, MS2, MC1

MO2, MO3

Analizuje realizacje zamierzen strategicznych w
organizacji poprzez efektywne wykorzystanie
kapitatu materialnego i niematerialnego.

K_U04

w4, W5 C5, C6

MP1, MS1, MS2, MC1

MO1, MO2, MO3

Identyfikuje poziom swojej wiedzy i umiejetnosci,
rozumie potrzebe statego doksztatcania
zawodowego w zakresie zarzgdzania
strategicznego

K_U13

W1-w8 C1-C8

MP1-MP3, MC1, MS1, MS2

MO1, MO2, MO3

Dokonuje krytycznej oceny pozyskanej wiedy z
zakresu zarzgdzania strategicznego.

K_KO1

W1-w8 C1-C8

MP1-MP3, MC1, MS1, MS2

MO1, MO2, MO3

Wykazuje aktywnosé w pracach grupowych w
zakresie analiz strategicznych.

K_K04

C3-C7

MS1, MS2, MC1

MO2, MO3




