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Nazwa ocenianego kierunku studidw: zarzadzanie

1. Poziomy studidéw: pierwszego i drugiego stopnia

2. Forma studidow: niestacjonarna

3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

Dla studiéw | stopnia

Odniesienie do efektow uczenia
sie zgodnych z Polskg Rama

Kwalifikacji
Symbol efekt . o .
kY ) ! Kierunkowe efekty uczenia sie Symbol Symbol
lerunkowego charakterystyk | charakterystyk
uniwersalnych | uniwersalnych
pierwszego drugiego
stopnia stopnia
WIEDZA (student zna i rozumie)
zna terminologie stosowang w zarzadzaniu i rozumie jej
K_wWo1 zrédta oraz relacje do terminologii z pokrewnych dyscyplin PeU_W P6S_WG
naukowych
rozumie w zaawansowanym stopniu istote i mechanizmy oraz P6S WG
K_W02 podstawowe ekonomiczne, prawne i spoteczne P6U_W -

. . . . P6S_WK
uwarunkowania funkcjonowania organizacji -
zna podstawowe zasady, prawidtowosci i instrumenty oraz P6S_WG

K_WO03 . . : o P6U_W
- dylematy zarzgdzania wspétczesnymi organizacjami - P6S WK
posiada wiedze o réznych organizacjach spoteczno-
K_W04 ekonomlcznych, |ch specyflcg i wzajemnych . P6U_W P6S_ WG
uwarunkowaniach ich funkcjonowania oraz uczestnikach
dziatalnosci gospodarczej zaréwno w skali mikro, jak i makro
posiada wiedze na temat cztowieka, zaréwno w aspekcie
K_WO05 socjologicznym, jak i psychologicznym oraz o specyfice jego P6U_W P6S_WG
funkcjonowania w organizacjach
K_W06 ma uporza.dkowanq wiedze na temat zasad oraz norm P6U_W P6S_ WG
etycznych i spotecznych
ma podstawowg wiedze na temat praw autorskich, prawa
K_Wo07 wynalazczego i patentowego oraz rozumie zasady ich P6U_W P6S_WK
funkcjonowania
K_WO08 zr)é i rozumie podsta.wo.we zas’a.cl.y tworzenia i rozwoju P6U_W P6S_ WK
réznych form przedsiebiorczosci indywidualnej
UMIEJETNOSCI (student potrafi)
potrafi wykorzystywaé wiedze z zakresu zarzgdzania oraz
K_U01 powigzanych z nig dyscyplin do wykonywania zadan P6U_U P6S_UW
zwigzanych z zarzadzaniem
potrafi odpowiednio dobieraé zrdédta i informacje z nich
K_U02 pochodzgce do formutowania i rozwigzywania ztozonych i PeU_U P6S_UW
nietypowych probleméw z zakresu zarzadzania, a takze
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dokonywac oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji

K_U03

potrafi dobieraé i stosowa¢ odpowiednie metody i narzedzia
stuzgce wykonywaniu zadan zwigzanych z zarzgdzaniem, w
tym zawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

P6U_U

P6S_UW

K_U04

potrafi wiasciwie analizowac przyczyny i przebieg wybranych
proceséw i zjawisk spoteczno-ekonomicznych w obszarze
zarzadzania

P6U_U

P6S_UW

K_U05

potrafi generowad rozwigzania konkretnych problemaéw
gospodarczych i prognozowad przebieg ich rozwigzywania
oraz przewidywac skutki planowanych dziatai

P6U_U

P6S_UW

K_U06

potrafi postugiwac sie wybranymi normami prawnymi i
zawodowymi w realizowaniu zadan z zakresu zarzadzania
oraz dostrzega i analizuje dylematy etyczne w prowadzonej
dziatalnosci

P6U_U
P6U_K

P6S_UW
P6S_KR

K_U07

potrafi komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem terminologii
zwigzanej z zarzgdzaniem, wykorzystujgc nowoczesne
technologie

P6U_U

P6S_UK

K_U08

potrafi bra¢ udziat w debacie, w tym prezentowaé wtasne
pomysty, watpliwosci i sugestie, popierajac je wtasciwa
argumentacja, a takze oceniac opinie i stanowiska innych oraz
dyskutowac o nich

P6U_U

P6S_UK

K_U09

posiada umiejetnos¢ swobodnych wypowiedzi w jezyku
polskim i angielskim, traktujacych o wybranych zagadnieniach
z zakresu zarzadzania, wigzac je z dyscyplinami pokrewnymi

P6U_U

P6S_UK

K_U10

posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim
zaréwno w mowie, jak i pismie, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6U_U

P6S_UK

K_U11

potrafi dokona¢ optymalnego wyboru priorytetéw przy
planowaniu i organizowaniu zadan dla siebie oraz innych

P6U_U

P6S_UO

K_U12

jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa i pracy w
zespotach zadaniowych takze o charakterze
interdyscyplinarnym, potrafi sie elastycznie dostosowac do
petnienia réznych funkcji w tych zespotach, w tym funkgji
menedzera zespotu

P6U_U

P6S_UO

K_U13

ma swiadomos$¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci,
dokonuje samooceny wtasnych kompetencji oraz rozumie
potrzebe statego doksztatcania zawodowego i rozwoju
osobistego

P6U_U

P6S_UU

K_U14

potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sie przez
cate zycie, wyznaczajac kierunki wtasnego rozwoju i
samoksztatcenia

P6U_U

P6S_UU

KOMPETENCIJE SPOLECZNE (student jest gotow do)

K_K01

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci z zakresu zarzadzania oraz dyscyplin
pokrewnych

P6U_K

P6S_KK

K_K02

uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych
problemow z zakresu zarzadzania, jest sktonny do zasiegania

P6U_K

P6S_KK

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl




opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu

ma przekonanie o sensie, wartosci i potrzebie podejmowania

K_K s .
K03 dziatan gospodarczych w srodowisku spotecznym

P6U_K P6S_KO

jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych,
wykazuje aktywnosé, podejmuje trud i odznacza sie
wytrwatoscig w realizacji zadan indywidualnych i
zespotowych

K_K04 P6U_K P6S_KO

jest gotowy do inicjowania procesow gospodarczych na rzecz
interesu publicznego, animowania prac nad rozwojem
uczestnikdw proceséw zarzadzania oraz wspierania ich
samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy

K_KO5 P6U_K P6S_KO

K_K06 mysli i dziata w sposob przedsiebiorczy P6U_K P6S_KO

ma przekonanie o wadze zachowania sie w sposéb
K_K07 odpowiedzialny i profesjonalny, przestrzegania zasad etyki P6U_K P6S_KR
menadzerskiej oraz spotecznej odpowiedzialnosci organizacji

dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne
K_K08 zwigzane z wtasng i cudzg praca, poszukuje optymalnych P6U_K P6S_KR
rozwigzan, postepuje zgodnie z zasadami etyki

Dla studiéw Il stopnia

Odniesienie do efektéw uczenia
sie zgodnych z Polskg Rama
Kwalifikacji

Symbol efektu

. Kierunkowe efekty uczenia sig Symbol Symbol
kierunkowego

charakterystyk | charakterystyk

uniwersalnych | uniwersalnych
pierwszego drugiego
stopnia stopnia

WIEDZA (student zna i rozumie)

zna poszerzong terminologie stosowang w zarzadzaniu i
K_wo1 rozumie jej zrodta oraz relacje do terminologii z P7U_W P7S_WG
pokrewnych dyscyplin naukowych

rozumie w pogtebionym stopniu istote i mechanizmy oraz

P7S_WG
K_W02 ekonomiczne, prawne i spoteczne uwarunkowania P7U_W
. . o P7S_WK
funkcjonowania organizacji —
zna zasady, prawidtowosci i instrumenty oraz dylematy P7S WG
K WO03 zarzadzania wspotczesnymi organizacjami P7U W -
_ - P7S_WK
posiada systemowa wiedze o réznych organizacjach
spoteczno-ekonomicznych, ich specyfice i wzajemnych
K_Wo04 uwarunkowaniach ich funkcjonowania oraz uczestnikach P7U_W P7S_WG
dziatalnosci gospodarczej zarowno w skali mikro, jak i
makro

posiada zaawansowang wiedze na temat cztowieka,
K_W05 zarowno w aspekcie socjologicznym, jak i psychologicznym P7U_W P7S_WG
oraz o specyfice jego funkcjonowania w organizacjach
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K_WO06

posiada wiedze o projektowaniu i prowadzeniu badan z
zakresu zarzgdzania, a w szczegolnosci o problemach
badawczych, metodach, technikach i narzedziach
badawczych; zna podstawowe zasady i metody badan
spotecznych.

P7U_W

P7S_WG

K_WO07

ma zaawansowang wiedze na temat zasad i norm etycznych
i spotecznych

P7U_W

P7S_WG

K_WO08

ma wiedze na temat praw autorskich, prawa wynalazczego i
patentowego oraz rozumie zasady ich funkcjonowania

P7U_W

P7S_WK

K_WO09

zna i rozumie podstawowe zasady tworzenia i rozwoju
réznych form przedsiebiorczosci indywidualnej

P7U_W

P7S_WK

UMIEJETNOSCI (student potrafi)

K_Uo1

potrafi wykorzystywaé wiedze z zakresu zarzgdzania oraz
powigzanych z nig dyscyplin do innowacyjnego
wykonywania zadan zwigzanych z zarzadzaniem

P7U_U

P7S_UW

K_U02

potrafi odpowiednio dobieraé zrédta i informacje z nich
pochodzace do formutowania i rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw z zakresu zarzadzania, a takze
dokonywac oceny, krytycznej analizy, syntezy, tworczej
interpretacji i prezentacji tych informacji

P7U_U

P7S_UW

K_U03

potrafi dobierac i stosowac odpowiednie metody i
narzedzia stuzgce innowacyjnemu wykonywaniu zadan
zwigzanych z zarzagdzaniem, w tym zawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne

P7U_U

P7S_UW

K_U04

potrafi przystosowac istniejgce lub opracowaé nowe
metody i narzedzia pozwalajgce wykonywac zadania
zwigzane z zarzadzaniem w nieprzewidywalnych warunkach

P7U_U

P7S_UW

K_U05

posiada elementarne umiejetnosci badawcze pozwalajgce
na konstruowanie i prowadzenie prostych badan
empirycznych w zakresie zarzadzania, w tym formutowanie i
testowanie hipotez zwigzanych z problemami
wdrozeniowymi

P7U_U

P7S_UW

K_U06

potrafi generowad rozwigzania ztozonych probleméw
gospodarczych i prognozowac przebieg ich rozwigzywania
oraz przewidywac skutki planowanych dziatan

P7U_U

P7S_UW

K_U07

potrafi postugiwac sie wybranymi normami prawnymi i
zawodowymi w realizowaniu zadan z zakresu zarzadzania
oraz dostrzega i analizuje dylematy etyczne w prowadzone;j
dziatalnosci

P7U_U
P7U_K

P7S_UW
P7S_KR

K_U08

potrafi komunikowac¢ sie w kwestiach zwigzanych z
zarzadzaniem ze zréznicowanymi kregami odbiorcow

P7U_U

P7S_UK

K_U09

potrafi prowadzi¢ debate

P7U_U

P7S_UK

K_U10

posiada pogtebiong umiejetnos¢ swobodnych wypowiedzi
w jezyku polskim i obcym, traktujacych o wybranych
zagadnieniach z zakresu zarzadzania, wigzac je z
dyscyplinami pokrewnymi

P7U_U

P7S_UK

K_U11

posiada umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym
zarowno w mowie, jak i piSmie, zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu

P7U_U

P7S_UK
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Ksztatcenia Jezykowego oraz obcojezyczng terminologia z
zakresu zarzadzania

K_U12

potrafi dokona¢ optymalnego wyboru priorytetéw przy
planowaniu i organizowaniu zadan dla siebie oraz innych

P7U_U

P7S_UO

K_U13

jest przygotowany do aktywnego uczestnictwa i pracy w
zespotach zadaniowych oraz podejmowania wiodacej roli
lidera zespotu

P7U_U
P7U_K

P7S_UO
P7S_KO

K_U14

dokonuje samooceny wtasnych kompetencji oraz
podlegtych pracownikdéw, rozumie potrzebe statego
doksztatcania zawodowego i rozwoju osobistego

P7U_U

P7S_UU

K_U15

potrafi samodzielnie planowac i realizowac uczenie sie
przez cate zycie wyznaczajac kierunki wtasnego rozwoju i
samoksztatcenia oraz ukierunkowujgc podlegtych
pracownikéw w tym zakresie

P7U_U

P7S_UU

KOMPETENCIJE SPOLECZNE (student jest gotow do)

K_KO1

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tresci zakresu zarzgdzania oraz dyscyplin
pokrewnych

P7U_K

P7S_KK

K_K02

uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych
probleméw z zakresu zarzadzania, jest sktonny do
zasiegania opinii ekspertdw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu

P7U_K

P7S_KK

K_KO3

ma przekonanie o sensie, wartosci i potrzebie inspirowania
oraz podejmowania dziatan gospodarczych w sSrodowisku
spotecznym

P7U_K

P7S_KO

K_K04

jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych,
wykazuje aktywnosé, podejmuje trud i odznacza sie
wytrwatoscig w realizacji zadan indywidualnych i
zespofowych

P7U_K

P7S_KO

K_KO5

jest gotowy do inicjowania procesdw gospodarczych na
rzecz interesu publicznego, animowania prac nad rozwojem
uczestnikdw procesow zarzgdzania oraz wspierania ich
samodzielnosci w zdobywaniu wiedzy

P6U_K
P7U_U

P7S_KO
P7S_UU

K_K06

mysli i dziata w sposdb przedsiebiorczy

P7U_K

P7S_KO

K_K07

ma przekonanie o wadze zachowania sie w sposéb
odpowiedzialny i profesjonalny, przestrzegania zasad etyki
menadzerskiej oraz spotecznej odpowiedzialnosci
organizacji a takze rozwijania dorobku zawodowego

P7U_K

P7S_KR

K_K08

dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne
zwigzane z wiasng i cudzg pracg, poszukuje optymalnych
rozwigzan, postepuje zgodnie z zasadami etyki,
uwzgledniajgc zmieniajace sie potrzeby spoteczne

P7U_K

P7S_KR
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Joanna Koprowicz

dr, Dziekan Kolegium Studiéw Zarzadzania i Bezpieczenstwa

Jadwiga Suchecka

prof. dr hab., profesor, Przewodniczaca Zespotu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia na kierunku zarzadzanie

Radostaw Knap

dr, adiunkt, Petnomocnik Rektora ds. wspétpracy
miedzynarodowej

Rafat Borkowski

dr, adiunkt, Koordynator praktyk na kierunku zarzadzanie

Jagoda Sobolewska

Pracownik Sekretariatu Kolegium Studiéw Zarzadzania i
Bezpieczenstwa

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl



Spis tresci
Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3

Prezentacja uczelni 9

Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studidéw o profilu praktycznym 10

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie 10

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie 13

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 18

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry 23

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studidw oraz ich doskonalenie 26

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studidow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 27

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku 29

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 32

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach 36

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studidw 37
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw 40
Czes¢ lll. Zataczniki 42

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidéw 42

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 8



Prezentacja uczelni

Szkota Wyzsza im. Pawta Wtodkowica w Ptocku (SWPW) to jedna z najstarszych niepublicznych
uczelni w Polsce. Istnieje od 1992 roku i do tej pory wyksztatcita 45 178 absolwentéw. Obecnie
prowadzi ksztatcenie w ramach siedmiu kierunkéw studiéw.

W strukturze Uczelni funkcjonujg dwie filie — w ltawie i w Wyszkowie. Zgodnie z Misjg Uczelni
Ksztatcgc, wspieramy wszechstronny rozwdj prowadzqcy do dobrostanu. Per scientiam ad bonum -
Przez nauke do dobra, wszelkie dziatania podejmowane przez wtadze SWPW majg na celu szeroko
pojete dobro studenta. Podporzadkowuje sie temu wszystkie dziatania zwigzane z zapewnianiem
jakosci ksztatcenia, rozwojem kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej, wspodtpracg z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz rozwojem infrastruktury Uczelni. Takie pojmowanie
rzeczywistosci pozwala na ksztatcenie specjalistow, w nalezyty sposdb wyposazonych w wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne na wspdtczesnym, wymagajacym rynku pracy.
Wtadze Uczelni oraz nauczyciele akademiccy sg $wiadomi, iz takie wymagania stawia przed Uczelnig
wspotczesny Swiat, ktéry cechuje intensywny rozwéj nauki i nowoczesnych technologii.

Studia na kierunku zarzadzanie prowadzone s3 w SWPW od roku 1993, do roku 2006 pod nazwg
»zarzadzanie i marketing”. W roku 1997 Uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia na kierunku
zarzadzanie studiéw Il stopnia. Do chwili obecnej Uczelnia wypromowata tacznie 9 759 absolwentéw
kierunku zarzadzanie (wczesniej ,zarzadzanie i marketing”), w tym 5332 licencjatow i 4427
magistrow. Od roku akademickiego 2019/2020 kierunek zarzadzanie funkcjonuje w ramach Kolegium
Studidw Zarzadzania i Bezpieczenstwa. Ksztatcenie odbywa sie zarowno na studiach |, jak Il drugiego
stopnia. Obecnie realizowane sg wytgcznie studia w trybie niestacjonarnym.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studidow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, zaréwno na studiach | jaki i Il stopnia, stanowi
wynik dziatan podejmowanych w celu dostosowania oferty ksztatcenia do zmian zachodzacych w
naukach o zarzadzaniu i jakosSci, a takie przeobrazeh spoteczno-gospodarczych. Celem jest
zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, opartej o wartosci akademickie, a jednoczes$nie otwartej na
nowoczesne metody dydaktyczne oraz wdrazanie studentéw do ustawicznego doskonalenia
zawodowego — przede wszystkim przez samoksztatcenie.

Koncepcja ksztatcenia jest Scisle powigzana z misjg Uczelni. Jej zwigzek z czterema celami
strategicznymi wyraza sie:

e w obszarze jakosci ksztatcenia: dostosowywaniem programéw studiéw do oczekiwan studentéw
oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego, efektywnym realizowaniem procesu dydaktycznego
poprzez wykorzystywanie nowoczesnych metod dydaktycznych, wspieraniem studentéw w
poruszaniu sie po rynku pracy, a takze reagowaniem na informacje pozyskiwane z Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SZJK) — szerzej w kryteriach 2, 8 i 10;

e w obszarze pracownikéw: wspieraniem rozwoju naukowego oraz kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich — szerzej w kryterium 4;

e w obszarze otoczenia: wzmacnianiem pozytywnego wizerunku Uczelni poprzez angazowanie
interesariuszy zewnetrznych w proces ksztatcenia — szerzej w kryterium 6;

e w obszarze uczelni: dbaniem o infrastrukture oraz rozbudowe zasobdw o nowe pracownie i
laboratoria oraz ich wyposazenie — szerzej w kryterium 5.

W stosunku do kandydatéw na studia na kierunku zarzadzanie, preferuje sie absolwentow szkét
srednich, ktérzy na maturze zdawali na poziomie rozszerzonym egzamin z matematyki, informatyki
lub wiedzy o spoteczenstwie (szerzej w kryterium 3). System wspomagania studentow, ktory
scharakteryzowano w kryterium 8, ma za zadanie zniwelowac rdznice pomiedzy kandydatami i
wspierac osoby potrzebujgce pomocy.

Otoczenie spoteczno-gospodarcze w dobie globalizacji, cyfryzacji i wszechobecnej konkurencji
zgtasza zapotrzebowanie na menedzerdow/specjalistdow posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
niezbedne do tworzenia elastycznych oraz efektywnych metod i narzedzi zarzadzania poszczegdlnymi
procesami w organizacjach, odpowiedzialnych spotecznie, potrafigcych funkcjonowaé¢ w systemie
pracy zdalnej, projektowej, w zrdznicowanych zespotach. Koncepcja ksztatcenia odpowiada tym
potrzebom, obejmujgc szeroki wachlarz specjalnosci. Obecnie, na studiach | stopnia oferowane sg
specjalnosci: marketing i zarzgdzanie sprzedazq, finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw,
bezpieczeristwo i higiena pracy oraz zarzqdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami. Pierwsza z
wymienionych powstata w wyniku uzupetnienia wczesniej realizowanej specjalnosci marketingowe
zarzgdzanie firmg o kwestie zwigzane z zarzadzaniem sprzedaza. Jak wynika z badan rynku pracy,
wiekszo$¢ zamieszczanych ofert pracy dotyczy tego wifasnie sektora. Dotychczasowg oferte
specjalnosci realizowanych na studiach Il stopnia (controlling i audyt w zarzgdzaniu, zarzgdzanie
bezpieczeristwem w organizacji, zarzqdzanie rozwojem regionu, gospodarowanie nieruchomosciami,
zarzqgdzanie logistykq i transportem, zarzqdzanie projektem oraz zarzqdzanie zasobami ludzkimi) od
roku akademickiego 2023/2024 uzupetniono specjalnoscig zarzgdzanie odnawialnymi Zrédtami
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energii. Rozszerzenie oferty edukacyjnej o te specjalnos¢ wynika z rosngcego popytu na specjalistéw
w tym zakresie, ktdrzy znajdujg sie na liscie tzw. zawodow przysztosci.

Uczelnia aktywnie wspétpracuje z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
konsultujgc programy studiéw i zapraszajgc przedstawicieli firm i innego typu instytucji do
prowadzenia zaje¢. Dla przyktadu, z poczatkiem roku akademickiego 2020/2021 dokonano
modyfikacji programdw studiéw | i Il stopnia, dostosowujgc je do potrzeb dynamicznie rozwijajgcego
sie sektora nowoczesnych ustug biznesowych (NUB), na podstawie rekomendacji uzyskanych od
przedstawicieli pracodawcéw tego sektora - szerzej w kryterium 6.

Absolwenci kierunku zarzadzanie zdobywajg przede wszystkim wiedze, umiejetnosci i
kompetencje spoteczne niezbedne do pracy na stanowiskach kierowniczych oraz prowadzenia
wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Nabywajg umiejetnosci identyfikowania, diagnozowania i
rozwigzywania probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem réinego rodzaju zasobami (ludzkimi,
rzeczcowymi, finansowymi, informacyjnymi), a takze problemdéw zwigzanych z realizacjg funkcji,
proceséw oraz dziatan w réznego typu organizacjach. Dodatkowo, w zaleznosci od ukorhczonej
specjalnosci, posiadajg specjalistyczng wiedze i umiejetnosci z wybranych obszaréw zarzadzania,
ktore wyszczegdlnione zostaty w Dodatku A. Uzyskane wyksztatcenie daje absolwentom
przygotowanie, w zaleznosci od ukoriczonej specjalnosci, do pracy na stanowiskach menedzerskich i
specjalistycznych, w réznych obszarach funkcjonalnych organizacji réznego typu, jak réwniez do
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej — szczegdty w Dodatku B.

Kierunek zarzgdzanie w SWPW w Ptocku, w catosci przypisano do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
i jakosci. Opracowujgc koncepcje ksztatcenia i programy studiow kierowano sie standardami
ksztatcenia na tym kierunku, ktére co prawda nie obowigzujg juz od 2012 roku, ale stanowig pewien
wzorzec ksztatcenia menedzeréw. Zachowano wynikajacy z nich podziat zaje¢ na te zwigzane z
naukami podstawowymi, wiedzg kierunkowg i wybrang specjalnoscig. Wypetniono je jednak
tresciami odpowiadajgcymi aktualnym osiggnieciom badawczo-rozwojowym z dyscypliny nauk o
zarzadzaniu i jakosci, ale takze wspétczesnym trendom pojawiajgcym sie z praktyce zarzadzania. Dla
przyktadu, w odpowiedzi na globalny charakter wspodtczesnego biznesu i zwigzane z nimi kwestie
wielokulturowosci, do programu studiéw | stopnia wprowadzono przedmioty Otoczenie kulturowe
biznesu oraz Praca w srodowisku miedzynarodowym (realizowany w jezyku angielskim). W
odpowiedzi na dynamiczny rozwdj cyfryzacji wprowadzono natomiast przedmiot Cyfryzacja w
zarzgdzaniu. Od przysztego roku akademickiego planowane jest wigczenie do programéw studiow | i
Il stopnia tresci zwigzanych z zielong gospodarka (w pazdzierniku tego roku ztozono wniosek do
NCBIR o dofinansowanie tej modyfikacji). Koncepcja ksztatcenia uwzglednia tez elementy specyficzne
dla naszej Uczelni — ogdlnouczelniane efekty uczenia sie oraz wynikajgce z nich zajecia
ogdlnouczelniane. Blok ten zapewnia tresci wspomagajgce studentéw w procesie ksztatcenia oraz ich
wszechstronny rozwadj — szczegdty w kryterium 8.

W opracowaniu programoéw studiéw uwzgledniono takze wzorce i doswiadczenia krajowe,
nawigzujgce do zastosowan wiedzy, do norm i stanu oraz postepu wspétczesnej praktyki zarzadczej.
Od roku akademickiego 2020/2021 wtgczono do programéw studidw zajecia umozliwiajgce
studentom uzyskanie kwalifikacji rynkowych, wpisanych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji
(ZRK). Na studiach | stopnia sg to: Prezentacja publiczna oraz Zarzgdzanie relacjami z klientem z
wykorzystaniem systemu CRM, a na studiach Il stopnia Koordynowanie i optymalizacja proceséw
biznesowych oraz Budowanie wizerunku zewnetrznego i wewnetrznego pracodawcy. Program
specjalnosci bezpieczeristwo i higiena pracy (studia | stopnia), bazuje na wytycznych Centralnego
Instytutu Ochrony Pracy w zakresie ksztatcenia przygotowujgcego do pracy w stuzbie BHP oraz
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pracownikéw firm $wiadczacych ustugi w zakresie BHP. Natomiast do programu specjalnosci
zarzqgdzanie logistykg i transportem (studia Il stopnia) wtgczono, w postaci odrebnych zaje¢, moduty
zagadnien obowigzujgcych na egzaminie umozliwiajgcym uzyskanie Certyfikatu Kompetencji
Zawodowych w Drogowym Transporcie Rzeczy/Oséb, wydawanego przez Instytut Transportu
Samochodowego. Zmiany te konsultowano z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
opisanymi w ramach kryterium 6.

Kierunkowe efekty uczenia sie opracowane zostaty zgodnie z Rozporzgdzeniem MNiSW.! W ich
opracowaniu wzieto pod uwage zapotrzebowania rynku pracy, uwagi interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych, profil praktyczny kierunku oraz dyscypling, do ktérej przyporzagdkowano kierunek.
Wiekszos¢ efektdow uczenia sie ktadzie nacisk na praktyczne aspekty wykorzystania wiedzy oraz
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw zawodowych. Wykaz kluczowych kierunkowych efektéw
uczenia sie na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia zawiera Dodatek C.

Oprécz efektdw kierunkowych, w ramach realizowania misji Uczelni, kluczowymi efektami
uczenia s3 ogdlnouczelniane efekty przyjete przez Senat SWPW.? Ich osiagniecie przez studentéw
sprzyja uzyskaniu przewagi na rynku pracy, dzieki faczeniu wiedzy z réznych obszaréw oraz wdrozeniu
do samoksztatcenia i samorozwoju - je réwniez wymieniono w Dodatku C.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 1 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Nalezy dokona¢ analizy opisu | Uchwatg nr 06/2019 Senatu SWPW przyporzadkowano
1. efektéw kierunkowych, w kierunek zarzadzanie do dziedziny nauk spotecznych i do
celu wskazania wtasciwych dyscypliny naukowej: nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze
dyscyplin do ktérych sie wprowadzono zmodyfikowane efekty kierunkowe (na
odnosza. studiach i Il stopnia) o tresci dostosowanej do tej
dyscypliny.
Nalezy w petni przystosowaé | Opis kierunkowych efektéw uczenia sie zostat dostosowany
2. opis kierunkowych efektéw do charakterystyk uniwersalnych i szczegétowych Polskiej
ksztatcenia do charakterystyk | Ramy Kwalifikacji, uwzgledniajac dla studiéw | stopnia
uniwersalnych i poziom 6, a dla studidw Il stopnia poziom 7 - Uchwata nr
szczegotowych Polskiej Ramy | 06/2019 Senatu SWPW.
Kwalifikacji uwzgledniajac dla
studidw | stopnia poziom 6 a
dla studiow Il stopnia poziom
7.
Nalezy dokonac korekty opisu | Dokonano korekty opisu kierunkowych efektéw uczenia sie
3. kierunkowych efektéw zwigzanych z osiggnieciem poziomu B2 (studia | stopnia) i
ksztatcenia zwigzanych z B2+ (studia Il stopnia), wyraznie wskazujac, ze dotyczg one
osiggnieciem poziomu B2 i jezyka angielskiego (na studiach | stopnia) i jezyka obcego
B2+ dla jezyka obcego. (na studiach Il stopnia) - Uchwata nr 06/2019 Senatu

! Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 14.11.2018 roku w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
? Uchwata nr 04/2019 Senatu Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 21 maja 2019 r.
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SWPW.

Dla zapewnienia spdjnosci Wiedza i umiejetnosci, ktdre nabywajg absolwenci

4. oferty ksztatcenia nalezy poszczegdlnych specjalnosci ujete sy w programie studidw,
opracowac efekty ksztatcenia | w czesci opisowej (Opis programu studiow — kompetencje
dla oferowanych specjalnosci | absolwenta).
na studiach I i Il stopnia.
Nalezy zapewnic¢ spdjnosc Specjalnosci wprowadzone do oferty edukacyjnej od

3. koncepcji ksztatcenia poprzez | poprzedniej oceny programowej, tj. marketing i
oferowanie specjalnosci zarzgdzanie sprzedazq (na studiach | stopnia) oraz
wywodzgacych sie z zarzqdzanie odnawialnymi zrédtami energii (na studiach 1l
dominujacej dyscypliny stopnia) wywodzg sie z nauk o zarzadzaniu i jakosci, a ich
naukowej dla kierunku programy (tresci) s3 mocno w tej dyscyplinie osadzone.
zarzadzanie, tj. z nauk o
zarzadzaniu.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Aktualnie obowigzujgce programy studidw zostalty wprowadzone w roku akademickim
2022/2023%, przy czym program studidw Il stopnia zostat zmodyfikowany w roku 2023/2024".
Opracowujgc je kierowano sie checig pofgczenia wiedzy akademickiej z jej praktycznym
zastosowaniem. Przedmioty potgczono w ciaggi ksztattujgce wybrane kompetencje, zgodnie z zasadg
od ogétu do szczegdtu. Na pierwszych semestrach studidw zaréwno |, jak Il stopnia, dominujg zajecia
ogélnouczelniane oraz z zakresu nauk podstawowych. Nastepnie przedmioty kierunkowe, na bazie
ktorych, w semestrach 4 i 5 na studiach | stopnia oraz 2 i 3 na studiach Il stopnia, realizowane s3
zajecia specjalnosciowe. Ostatni semestr studiéw obydwu poziomow przeznaczony jest w gtdwnej
mierze na zaliczenie praktyki zawodowej oraz przygotowanie biznesplanu na studiach | stopnia, a na
studiach Il stopnia pracy magisterskiej.

Tresci programowe zostaty okreslone w sylabusach poszczegdlnych zaje¢ w sposdb pozwalajacy
na uzyskanie zatozonych, przedmiotowych efektdow uczenia sie. Dobdr tych tresci wynika z przyjetej
koncepcji ksztatcenia, odzwierciedlajacej dotychczasowy dorobek nauki o zarzadzaniu i jakosci, jak
rowniez zdiagnozowane potrzeby interesariuszy zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.
Kluczowe tresci ksztatcenia, z uwagi na profil studidéw, zwigzane sg zwtaszcza z praktycznym
przygotowaniem zawodowym. Za kluczowe nalezy zatem uznaé przede wszystkim tresci zwigzane z
zajeciami kierunkowymi i specjalnosciowymi, ale takze niektore z zakresu nauk podstawowych.

Na studiach | stopnia, w grupie zaje¢ z zakresu nauk podstawowych oraz kierunkowych,
kluczowa rola przekazywanych tresci wyraza sie w formie zaliczenia zaje¢ — te ktdrym przypisano taka
role koricza sie egzaminem. Od roku akademickiego 2022/2023 do zajeé kierunkowych dodano
przedmiot Cyfryzacja w zarzgdzaniu (takze korczacy sie egzaminem), ktérego tresci w catosci dotyczg
wspotczesnych trenddéw w zarzadzaniu, zwigzanych z jego cyfryzacjg. W ramach zajeé kierunkowych
kluczowa role petni takie przedmiot Przygotowanie biznes planu, realizowany w formie
konwersatorium i projektu przez ostatnie dwa semestry studiéw. Pozwala on studentom wykorzystac

* Uchwata nr 07/2022 Senatu Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 31 sierpnia 2022 r.
* Uchwata nr 03/2023 Senatu Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 30 sierpnia 2023 r.
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wiedze i umiejetnosci pozyskane w trakcie studidow (w ramach réznych zajeé) do przygotowania planu
biznesowego wilasnego przedsiewziecia. Podobne zatozenie przyjeto dla przedmiotow
specjalnosciowych — te o kluczowym znaczeniu realizowane sg w nieco wiekszej (w poréwnaniu z
pozostatymi) liczbie godzin i zaliczane w formie egzaminu, badz obejmujg projekt, jako jedng z form
realizacji zajec.

Na studiach Il stopnia podobnie kluczowa role tresci podkresla forma zaliczenia zaje¢ (egzamin),
jak réwniez forma ich realizacji (projekt). Na studiach Il stopnia kluczowg role petnig takze tresci
realizowane w ramach poszczegélnych specjalnosci, odpowiadajgce potrzebom otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Aby zagwarantowad uzyskanie efektdw uczenia sie oraz przygotowac absolwentéw do pracy
zawodowej, w programie studiéw stosuje sie rézne formy zaje¢ oraz wykorzystuje sie roznorodne
metody ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy okreslajg te metody w sylabusach poszczegdélnych zajeé,
w sposOb zapewniajacy uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie, dostosowujgc je do formy zajec
oraz tresci ksztatcenia.

Na zajeciach teoretycznych (wyktadach i konwersatoriach) wykorzystujg gtéwnie metody
podajace i problemowe: wyktad informacyjny badz problemowy i dyskusje dydaktyczng oraz prace ze
zrodtem elektronicznym lub drukowanym. Wykorzystywane sg rdwniez inne metody — opis,
objasnienie, pokaz oraz film. Na zajeciach praktycznych (¢wiczenia, projekt, warsztaty) najczesciej
wykorzystywane sg praktyczne i problemowe metody: ¢wiczeniowa, sytuacyjna, projektowa,
symulacyjna oraz dyskusja dydaktyczna. Szczegdlne znaczenie na kierunku zarzgdzanie majg
odnoszace sie do wspodtczesnej praktyki gospodarczej, studia przypadkéw.

Z uwagi na praktyczny profil studiéw, wsréd metod dydaktycznych duzy udziat majg metody
aktywizujgce studentéw (¢wiczenia praktyczne, dyskusje, grupowe prace projektowe). Zgodnie ze
wspotczesnymi trendami, wyktadowcy wykorzystujg takze metody symulacyjne oraz oparte na
grywalizacji. Warsztaty z Podstaw przedsiebiorczosci na studiach | stopnia prowadzone sg z
wykorzystaniem gry Cashflow, a éwiczenia z Negocjacji na studiach Il stopnia oraz z Negocjacji
handlowych (na studiach | stopnia), w oparciu o gre symulujacg rzeczywistg sytuacje negocjacyjng w
relacji B2B. Wyktadowcy w ramach prowadzonych ¢wiczen wykorzystujg takze narzedzia
informatyczne, ktére wyszczegdlnione zostaty w Dodatku J. Pozwala to studentom zdoby¢ cenione na
rynku pracy umiejetnosci, niezbedne do realizowania zadan na stanowiskach menedzerskich i
specjalistycznych. Przyktady wykorzystania poszczegdlnych metod dydaktycznych dla osiggniecia
wybranych efektdw uczenia sie zawarto w Dodatku D.

Uczelnia juz od 2000 roku wprowadzata i propagowata wsrdd nauczycieli akademickich oraz
studentéw nauczanie zdalne.”> Ograniczenie dziatalnoéci Uczelni z powodu pandemii COVID 19 nie
stanowito zatem wiekszego problemu. Wszyscy pracownicy i studenci juz wczesniej obstugiwali
platforme e-learningowg i wprowadzenie zaje¢ zdalnych odbyto sie bardzo sprawnie. Dla
wyktadowcéw zorganizowano dodatkowe szkolenia stacjonarne, o ktérych mowa w opisie kryterium
4,

Obecnie na kierunku zarzgdzanie tylko nieliczne zajecia (jedynie wyktady) realizowane sg w
formie kurséw e-learningowych. Na studiach | stopnia sg to: Technologia informacyjna, ABC
Studiowania, Podstawy zarzgdzania organizacjami, Komunikacja interpersonalna, Negocjacje

> Warunki prowadzenia zaje¢ e-learningowych okre$la Zarzqdzenie nr 1/2009 Rektora SWPW w sprawie
prowadzenia zajec¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztafcenia na odlegtosc.
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handlowe, Work in an international environment, Baltic Region, Zarzgdzanie relacjami z klientem,
Prognozowanie i budzetowanie sprzedazy. Na studiach Il stopnia sg to: Ksztafcenie ustawiczne i
kariera zawodowa, Przedsiebiorczos¢, Zarzqdzanie wiedzqg, Negocjacje, Zarzgdzanie zespotem,
Organizacja procesow logistycznych w przedsiebiorstwie, Metody oceny i doboru dostawcéw. Do
czesci wyktadow, prowadzonych w sposéb tradycyjny, kursy e-learningowe stanowig dodatkowy
materiat dydaktyczny: Prezentacja publiczna (na studiach | stopnia) oraz Koordynowanie i
optymalizacja procesow biznesowych i Kreowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego
pracodawcy (na studiach Il stopnia). Takze prowadzone w sposdb tradycyjny zajecia z Jezyka
angielskiego na studiach | stopnia oraz Jezyka obcego na studiach Il stopnia uzupetnione sg kursami
e-learningowymi.

Osoby, ktére majg problemy z systematycznym uczeszczaniem na zajecia (m.in. kobiety w cigzy,
osoby niepetnosprawne, opiekujgce sie rodzing, czynnie uprawiajgce sport) mogg skorzystac
z Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S). Dzieki temu mogg realizowac¢ proces ksztatcenia
indywidualnie, ale obowigzujg ich te same rygory i terminy zaliczenia semestréw, co pozostatych
studentow.

Szczegdlnie uzdolnionym i wyrdzniajgcym sie studentom Regulamin Studidw umozliwia
ubieganie sie o indywidualny plan studiéw i program ksztatcenia (IPS). Na kierunku zarzadzanie
brakuje jednak chetnych do studiowania w tym trybie.

Osoby niepetnosprawne mogg wystgpi¢ o zmiane formy zaliczenia. Mogg tez korzystaé ze
specjalnych stanowisk w Bibliotece oraz wypozyczac sprzet do domu. Pozostate formy wsparcia oséb
niepetnosprawnych opisane zostaty w kryterium 8.

Obecnie zajecia odbywajg sie w trakcie 7 dwudniowych zjazdéw weekendowych oraz 1 tygodnia
zajec stacjonarnych w semestrze. W programie studiéw | stopnia przewidziano 2032 godziny zajeé¢ —
960 godzin praktyk oraz 1072 godziny zaje¢ dydaktycznych, z ktérych 616 (a wraz z praktykg 1576) to
zajecia o charakterze praktycznym. Do zaje¢ o charakterze praktycznym zaliczane sg ¢wiczenia,
warsztaty, projekty oraz praktyki. Przedstawione godziny obejmujg zajecia z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentéw. W sumie obejmujg one
zajecia, ktérym przypisano 115,9 punktow ECTS, czyli 64% ogdlnej liczby 180 punktéw ECTS, ktdéra
student zdobywa w trakcie studiow.

W programie studiéw Il stopnia przewidziano natomiast 1044 godzin zaje¢ — 480 godzin praktyk
oraz 564 godzin zaje¢ dydaktycznych, z ktdrych 292 (wraz z praktyky 772) to zajecia o charakterze
praktycznym. Godziny te obejmujg zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i
innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw, ktérym przypisano 75,8 punktow ECTS, czyli 64%
ogdlnej liczby 120 punktéw ECTS.

Zajecia z jezyka obcego — angielskiego - prowadzone sg przez cztery semestry na studiach |
stopnia (120 godzin) oraz przez dwa semestry na studiach Il stopnia (60 godzin). Oprdcz tego studenci
realizujg zajecia w jezyku angielskim, opisane w Kryterium 7.

W programie studidow | stopnia zajeciom do wyboru (Zajecia w ramach Projektu Uniwersytetu
Baftyckiego (prowadzone w jezyku angielskim), Praktyka zawodowa oraz wszystkie 12 przedmiotow
do wyboru/wynikajacych ze specjalnosci) przypisano tgcznie przypisano 70 punktéw ECTS, czyli 39%
ogélnej liczby punktéw ECTS. W programie studidow |l stopnia przedmiotom do wyboru przypisano
tacznie 56 punkdéw ECTS, czyli 47% ogdlnej liczby punktéw ECTS, uwzgledniajgc Praktyke zawodowg,
Seminarium magisterskie i wszystkie 6 przedmiotéw do wyboru/wynikajgcych ze specjalnosci.

W programie studidw tresci ksztatcenia, efekty uczenia sie oraz formy zaje¢ sg racjonalnie
rozplanowane na caty okres nauki. Od pierwszego semestru wprowadzane sg do procesu uczenia sie
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zajecia praktyczne. Udziat zaje¢ praktycznych w poszczegélnych grupach przedmiotéw na studiach |
stopnia przedstawiono ponizej:

Grupa przedmiotéw Liczba godzin zajecia praktyczne
ogdlnouczelnianych 200 84%
podstawowych 160 50%
kierunkowych 392 51%
specjalnosciowych 240 47%
wynikajgca z organizacji studiow 1040 70%

W programie studidw Il stopnia, proporcje te wygladajg nastepujgco:

Grupa przedmiotéw Liczba godzin zajecia praktyczne
ogdlnouczelnianych 92 74%
podstawowych 112 36%
kierunkowych 216 44%
specjalnosciowych 96 50%
wynikajgca z organizacji studiow 528 83%

Formy zajec sq odpowiednio dobrane do efektéw uczenia sie, ktére ma uzyskac student oraz do
tresci ksztatcenia. Dominujg zajecia, ktore majg formy tagczone, tj. wyktad + éwiczenia (27 na studiach
| stopnia i 18 na studiach Il stopnia), wykfad + ¢wiczenia + projekt (7 na studiach | stopnia i 2 na
studiach Il stopnia). Ponadto w programie studiow | stopnia znajdujg sie po 2 przedmioty realizowane
wyfacznie w formie warsztatéw oraz w formie konwersatorium + ¢wiczenia, a takze po 1 przedmiocie
realizowanym w formie: konwersatorium, wyktadu, ¢wiczen, konwersatorium + projektu, wyktadu +
projektu oraz praktyka. Natomiast w programie studidw Il stopnia 2 przedmioty maja forme wyktad +
konwersatorium, po 2 forme wyktad + ¢wiczenia + projekt oraz wyktad + projekt, po 1 przedmiocie
realizowanym jest wyfgcznie w formie: projektu, konwersatorium, wyktadu, praktyki i seminarium. W
programie studidow | stopnia wyktady stanowig 38%, ¢wiczenia/warsztaty 53%, projekty 7,5% i
konwersatoria 3,8%, a w planie studidéw Il stopnia: wyktady 43%, éwiczenia/warsztaty 30%, projekty
16%, a konwersatoria 5,7%.

Zajecia dydaktyczne realizowane sg w grupach o nastepujgcych liczebnosciach studentéw:
¢wiczenia, warsztat, projekt — 30 oséb; lektorat jezyka obcego, ¢wiczenia w sali komputerowej — 20
oséb. Wyktady prowadzone s3 dla catego rocznika.®

W zwigzku z praktycznym profilem ksztatcenia, kluczowym elementem programu studidéw
zaréowno |, jak i Il stopnia, jest praktyka zawodowa. Do realizacji praktyk studenci przygotowywani
sg w ramach zaje¢ Przygotowanie do praktyki zawodowej, ujetych w planie studiéw | stopnia w
semestrze 1. Zajecia te prowadzone s przez pracownika Biura Karier Zawodowych oraz
koordynatora praktyk, ktérym jest nauczyciel akademicki, posiadajgcy bogate doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza Uczelnia.

6 Zarzqdzenie nr 29/2019 Rektora SWPW w sprawie ustalenia wielkosci grup studenckich na poszczegdlnych
formach zajec¢ dydaktycznych realizowanych w SWPW w Ptocku.
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Praktyki zawodowe realizowane sg na podstawie regulaminu wprowadzonego Postanowieniem
nr 01/2023 Dziekana KSZiB — dotyczy to studentdw ktdrzy rozpoczeli studia od roku akademickiego
2023/2024. Studenci, ktdrzy rozpoczeli studia przed 1 pazdziernika 2023 r. realizujg praktyki w
oparciu o regulamin obowigzujacy od 1.10.2019 r. Sumaryczny czas trwania praktyk zawodowych
wynosi 6 miesiecy dla studiéw | stopnia i 3 miesigce dla studidw Il stopnia.” taczna liczba godzin
praktyki wynosi 960 na studiach | stopnia i 480 godzin na studiach Il stopnia. W przypadku studentéw
posiadajgcych orzeczenie o znacznym lub umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci istnieje
mozliwos¢ indywidualnej organizacji praktyki, z zachowaniem catkowitego jej czasu trwania. Praktyka
zawodowa na studiach | stopnia realizowana jest w 2 etapach. Pierwszy, w wymiarze 2 miesiecy (320
godzin), student ma obowigzek zaliczy¢ do konca 3 semestru studiéw. Drugi, w wymiarze 4 miesiecy
(640 godzin), moze zrealizowac¢ w trakcie kolejnych trzech semestréw - stad zaliczany jest on dopiero
w semestrze 6. Program drugiej czesci praktyki wynika z realizowanej przez studenta specjalnosci. Na
studiach |l stopnia praktyka zaliczana jest w catym wymiarze 3 miesiecy (480 godzin) w ostatnim
semestrze studiéw. Zajeciom Praktyka zawodowa przypisuje sie tgcznie 36 punktédw ECTS na studiach
| stopnia oraz 18 punktéw ECTS na studiach Il stopnia.

Podstawg do zaliczenia praktyki zawodowej jest: ztozenie przez studenta dziennika praktyk,
w ktdrym dokumentuje realizacje programu praktyki; uzyskanie zaktadanych efektéw uczenia sie
potwierdzonych przez przedstawiciela podmiotu, w ktérym realizowana byta praktyka; pozytywna
opinia opiekuna praktyki dokonana w miejscu jej odbywania. Student dotfacza takze oswiadczenie o
gotowosci przystgpienia do praktyki zawodowej oraz umowe o realizacji praktyki w przypadku
wymogu ze strony podmiotu, w ktérym realizuje praktyke. Koordynator jest odpowiedzialny za
przekazanie studentom niezbednych informacji na temat praktyk oraz biezgcg opieke merytoryczng i
organizacyjng. Wszystkie dokumenty dotyczace realizacji praktyki udostepnione sg studentom na
platformie Wlodek.

Zdecydowana wiekszos¢ studentdw to osoby aktywne zawodowo, niekiedy zajmujace
stanowiska kierownicze badz prowadzgce wtasng dziatalno$é¢ gospodarcza. Z tego tez wzgledu
wprowadzono mozliwosé zaliczenia praktyk poprzez uznanie efektdw uczenia sie na podstawie
do$wiadczenia zawodowego.?

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 2 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Zwiekszy¢, w modutach Udziat godzin kontaktowych na zajeciach ksztattujgcych
1. zwigzanych z praktycznym umiejetnosci praktyczne wzrést z 74% do 77% (1576 godzin
przygotowaniem kontaktowych na zajeciach ksztattujgcych umiejetnosci
zawodowym, udziat godzin praktyczne do 2024 godzin tgcznie w planie studiéw).
zajec¢ kontaktowych.

7 Przyjmuje sie, ze miesigc praktyki odpowiada czterem tygodniom pracy po pie¢ dni, co oznacza, ze jeden
miesigc praktyki odpowiada 20 dniom roboczym.

8 Regulujg to Zasady, warunki i tryb zaliczania w SWPW praktyki zawodowej poprzez uznanie efektéow uczenia
sie na podstawie doswiadczenia zawodowego, przyjete Uchwatg nr 15/2019 Senatu Szkoty Wyzszej im. Pawta
Wrtodkowica w Pfocku z dnia 30 wrzesnia.
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Uzupetni¢ efekty ksztatcenia
dla praktyk zawodowych o
efekty pozwalajgce na
rozwijanie kompetencji
spotecznych, szczegdlnie
istotnych w srodowisku pracy
oraz dotyczacych
umiejetnosci realizacji zadan
zlecanych przez przetozonych
W miejscu pracy.

W programach ksztatcenia obowigzujgcych od roku
akademickiego 2019/2020 znacznie zmodyfikowano efekty
uczenia sie dla praktyk zawodowych tak, by w wiekszym
stopniu nawigzywaty do umiejetnosci i kompetencji
powigzanych z zadaniami zleconymi przez pracodawce. Dla
przyktadu dodano efekty:

- W obszarze umiejetnosci: Potrafi wykorzystac wiedze z
zakresu zarzgdzania do realizacji zadar powierzonych
przez pracodawce; Potrafi postugiwac sie wybranymi
normami prawnymi i zawodowymi w realizowaniu zadan
powierzonych przez pracodawce badz Potrafi
komunikowac sie w srodowisku zawodowym z
wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych;

- w obszarze kompetencji spotecznych: Ma swiadomos¢
poziomu swojej wiedzy, rozumie potrzebe ciggtego
doskonalenia sie i rozwoju, a w przypadku napotkanych
trudnosci jest sktonny do zasiegania opinii ekspertow —
pracownikéw przedsiebiorstwa/organizacji w ktérym/ej
realizuje praktyke oraz W trakcie praktyki respektuje
obowiqzujgce zasady etyczne i prawne, wynikajgce z
uregulowarn zewnetrznych i wewnetrznych
przedsiebiorstwa/organizacji.

Opracowac kryteria doboru
miejsc praktyk i stosowad ten
zestaw kryteridéw w ocenie i
doborze miejsc odbywania
praktyk przez studentow.

W Regulaminie studenckich praktyk zawodowych
realizowanych na kierunku Zarzgdzanie dodano zapis
okreslajacy rodzaje podmiotéw, w ktérych studenci mogg
odbywac praktyki.

Opracowac dla Opiekuna —
pracodawcy — narzedzia
weryfikacji osiggniecia
zatozonych efektow
ksztatcenia.

Zarzgdzeniem nr 31/2019 Rektora SWPW w Pfocku z dniem
1.10.2019 r. wprowadzono Uczelniany Regulamin
Studenckich Praktyk Zawodowych w ktérym do wzoru
Dziennika Praktyk dodano narzedzie w postaci ankiety
oceniajgcej uzyskanie przez studenta efektdw uczenia sie w
trakcie praktyki zawodowej. Oceny tej dokonuje
przedstawiciel podmiotu (opiekun praktyk), w ktdrym
realizowana jest praktyka.

Opracowac szczegbtowe
zasady i procedury
potwierdzania efektéw
ksztatcenia przy zaliczaniu
praktyk na podstawie pracy
zawodowej.

Zasady te wraz z procedurg wprowadzone zostaty Uchwatg
nr 15/2019 Senatu SWPW w Ptocku z dnia 30 wrzesnia 2019
Zasady, warunki i tryb zaliczania w SWPW praktyki
zawodowej poprzez uznanie efektow uczenia sie na
podstawie doswiadczenia zawodowego.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja do SWPW odbywa sie na zasadzie powszechnej dostepnosci. Dopuszczeni do
postepowania kwalifikacyjnego sg kandydaci, ktérzy ztozg komplet dokumentéw. W trakcie
postepowania wyznaczane sg dla kazdego kandydata punkty kwalifikacyjne, ktore wyliczane s3 z
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wyniku z egzaminu maturalnego z czesci pisemnej obowigzkowej oraz maksymalnie z dwdch
przedmiotow dodatkowych, wybranych przez kandydata z nastepujgcych: matematyka, informatyka
lub wiedza o spoteczenstwie. Kandydat zostaje wpisany na liste studentéw po uzyskaniu wyniku
kwalifikacyjnego réwnego lub wyzszego od granicznego. Tryb i zasady rekrutacji, w tym sposdb
wyliczania wyniku kwalifikacyjnego oraz jego wartosci granicznej, ustalane sg corocznie przez Senat
Uczelni i publikowane na stronach internetowych. Kandydaci wpisani na liste stajg sie studentami
dopiero po ztozeniu Slubowania oraz podpisaniu z Uczelniag umowy o warunkach odptatnosci za
studia.

Kandydaci na studia Il stopnia, ktérzy posiadajg tytut licencjata lub inzyniera w zakresie innego
kierunku niz zarzadzanie, zobowigzani sg do zaliczenia rdznic programowych z zakresdw:
Zarzqdzania, Ekonomii oraz Metod ilosciowych, jes$li w programie studidw | stopnia nie mieli zajeé
ktdre pozwalataby uzyskac efekty uczenia sie przypisane do tych obszardéw.

Regulamin Studiéw umozliwia przeniesienie sie lub przyjecie oséb z innej uczelni. Po poréwnaniu
programow studidéw kandydata oraz dokumentacji przebiegu jego studidw z programem
obowigzujgcym w SWPW, Dziekan proponuje zaliczenie takiej osobie okreslonych zajeé,
uwzgledniajgc efekty uczenia sie uzyskane dotychczas przez kandydata. Dziekan okresla ponadto
semestr, na ktéry student zostanie przyjety oraz terminy i tryb wyrdwnania ewentualnych réznic
programowych. Podstawg wyznaczenia tych réznic sg rozbieznosci efektéw uczenia sie wynikajgce z
programu studiéw obowigzujgcego dla danego rocznika studidow, na ktérym student podejmuje
ksztatcenie. Ostateczng decyzje o przyjeciu podejmuje Rektor.

Kandydaci na studia w SWPW moga ubiegad sie o przyjecie na wyzszy semestr poprzez uznanie
efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem szkolnictwa wyzszego.’
W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢ kandydatowi nie wiecej niz 50%
punktow ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studidw. Ponadto ograniczono liczbe
studentdéw przyjetych w ramach tej procedury do 20% ogdlnej liczby studentéw na danym kierunku,
poziomie i profilu.

Zasady, warunki i tryb dyplomowania okreslone sg w Regulaminie Studiéw oraz zarzadzeniach
Rektora.’ Studia koricza sie egzaminem dyplomowym, a studia Il stopnia dodatkowo ztozeniem pracy
magisterskiej. Od roku akademickiego 2019/2020 zrezygnowano z koniecznosci przygotowania pracy
dyplomowej na studiach | stopnia. Zmiana sposobu dyplomowania podyktowana byta licznymi
sugestiami studentéw oraz kadry, ktéra zaproponowata przebieg egzaminu opisany w dalszej czesci.

Na studiach Il stopnia prace magisterskg student wykonuje pod kierunkiem uprawnionego
nauczyciela akademickiego (promotora), wybranego przez studenta z nauczycieli akademickich
wyznaczonych przez Dziekana. Praca dyplomowa musi spetnia¢ formalne i merytoryczne kryteria
wtasciwe dla kierunku zarzadzanie oraz by¢ wykonana z poszanowaniem wtasnosci intelektualnej
oraz praw autorskich i praw pokrewnych. Wytyczne dotyczace przygotowania prac magisterskich na
kierunku zarzadzanie zawarto w przygotowanym dla studentéw poradniku, zamieszczonym na

° Postepowanie w takich przypadkach regulujg Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie oraz
sposoéb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujqcej efekty uczenia sie w Szkole Wyzszej im. Pawta
Wtodkowica w Pfocku przyjete Uchwatq Senatu nr 14/2019.

10 Zarzgdzenie nr 19/2021 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 30 wrzesnia 2021 roku
w sprawie warunkow dopuszczania i przeprowadzania egzaminow dyplomowych w Szkole Wyzszej im. Pawta
Wtodkowica w Ptocku oraz Zarzqdzenie nr 17/2020 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z
dnia 2 czerwca 2020 roku w sprawie kontroli prac dyplomowych oraz funkcjonowania Regulaminu
antyplagiatowego w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku.
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platformie Wlodek. Dodatkowo, na studiach Il stopnia od roku akademickiego 2022/2023
realizowany jest przedmiot Proseminarium dyplomowe. Praca dyplomowa oceniana jest przez
promotora i recenzenta. Jesli ocena wystawiona przez recenzenta rézni sie o wiecej niz jeden stopien
od oceny promotora lub recenzent wystawit ocene niedostateczng, Dziekan powotuje dodatkowego
recenzenta.

Praca dyplomowa, przed przystgpieniem do egzaminu dyplomowego, podlega sprawdzeniu z
wykorzystaniem JSA. Raport JSA podlega zaopiniowaniu przez promotora. W zaleznosci od wyniku
kontroli, promotor przyjmuje prace, zezwala na jej poprawienie lub nie dopuszcza do egzaminu.
Ostateczng decyzje w tej sprawie podejmuje Dziekan.

Podczas egzaminu na studiach | stopnia student dokonuje prezentacji biznes planu,
przygotowywanego w trakcie ostatniego semestru studiéw. W programie studidow obowigzujgcym od
roku 2022/2023 czas realizacji zaje¢ Przygotowanie biznes planu wydtuzono do dwdch ostatnich
semestréow (5 i 6). Na studiach Il stopnia egzamin dyplomowy rozpoczyna sie prezentacjg pracy
magisterskiej. Oprdcz prezentacji biznes planu (na studiach | stopnia) badZ pracy magisterskiej (na
studiach |l stopnia) student odpowiada na co najmniej 2 pytania z zakresu tresci kierunkowych i
specjalnosciowych. Zagadnienia do egzaminu zostaty opracowane przez Dziekana z uwzglednieniem
propozycji podanych przez nauczycieli akademickich i s3 dostepne dla studentéw w celu
przygotowania sie do egzaminu. Odpowiedzi sg oceniane przez Komisje, a nastepnie ustala sie ocene
z egzaminu dyplomowego jako s$rednig ocen odpowiedzi na kazide pytanie. W przypadku
pozytywnego wyniku egzaminu dyplomowego Komisja podejmuje decyzje o uzyskaniu tytutu
zawodowego licencjata (na studiach | stopnia) lub (magistra na studiach Il stopnia). Wyliczana jest
ocena koncowa ze studiow - jako Srednia wazona: 70% - Srednia ze wszystkich przedmiotéw oraz 30%
ocena z egzaminu dyplomowego (na studiach | stopnia) badZ 15% - ocena z pracy dyplomowej i 15%
- ocena z egzaminu dyplomowego (na studiach Il stopnia). Dokumentacja procesu dyplomowania
przechowywana jest w teczce studenta.

Monitorowanie i ocena postepéw studentéw dokonywana jest przez Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (ZZJK) na kierunku zarzadzanie, na podstawie raportow przygotowanych i publikowanych
przez Biuro Jakosci Ksztatcenia (BJK) oraz Dziekanat. Uproszczone wersje raportéw dostepne sg na
stronie internetowej Uczelni (https://www.wlodkowic.pl/o-swpw/jakosc-ksztalcenia/wyniki-badan-i-
analiz). Raporty powstajg na podstawie wynikdw badan ankietowych przeprowadzanych wsréd
studentéw oraz analizy danych zgromadzonych w Dziekanacie Uczelni. Corocznie ZZJK na kierunku
zarzadzanie analizuje otrzymane dane oraz przeprowadza witasne analizy i wystepuje z wnioskami i
zaleceniami do Dziekana. Przyktadowe zmiany zostaty ujete w ramach Kryterium 10.

Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie sg ujete
w zarzadzeniu Rektora.™ Na etapie realizacji zaje¢ dydaktycznych obowigzkiem nauczycieli
akademickich jest weryfikacja stopnia uzyskanych efektdw uczenia sie oraz wystawienie adekwatne;j
do tego stopnia oceny. Sposéb weryfikacji uzyskania tych efektéw zalezy od formy zaje¢ oraz od
formy zaliczenia, przy jednoczesnym zaleceniu stosowania jak najszerszego spektrum oceniania pracy
studenta. Nauczyciele akademiccy stosujg rdoinorodne metody weryfikacji osiggniecia efektow
uczenia sie w postaci m.in. egzaminow, kolokwidw, testéw, prac pisemnych, aktywnosci na zajeciach,
udziatu w dyskusji, stopnia i poziomu realizacji zadanych ¢éwiczen i zadann, dokumentacji projektu.

u Zarzgdzenie nr 07/2023 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 13 kwietnia 2023 roku
w sprawie wprowadzenia Zasad stosowania w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Pfocku oceny realizacji
zajec dydaktycznych dokonywanej przez studentow.
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Przyktady wykorzystania réznych metod weryfikacji stopnia uzyskania efektéw uczenia sie
przedstawiono w Dodatku E.

Wszystkie formy zaliczenia sg dokumentowane, a koricowe oceny semestralne sg wpisywane do
karty okresowych osiggniec¢ studenta i protokotu semestralnego. Dokumentacja przebiegu studidow
przechowywana jest w teczce studenta, a dokumentacja prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych w
Sekretariacie Kolegium, badZ na platformie Wlodek - w przypadku zaje¢ realizowanych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub gdy prace sktadane sg formie
elektroniczne;j.

Prace etapowe s3 Scisle ukierunkowane na wykonanie praktycznych zadan o réznym stopniu
trudnosci. Wiedza zdobywana na wyktadach jest najczesciej sprawdzana przy pomocy prac
pisemnych, testow, referatéw i wypowiedzi w trakcie zaje¢. Umiejetnosci praktyczne sprawdzane sg
w formie zadan praktycznych do wykonania w trakcie zaje¢ badz prac pisemnych opisujgcych
rozwigzanie okreslonego zadania. Najlepszym rozwigzaniem sprawdzajagcym uzyskanie efektow
uczenia sie o charakterze praktycznym sg zajecia projektowe, ktére konczg sie ztozeniem
dokumentacji projektu. Oprocz efektdw z zakresu wiedzy (niezbedna do wykonania projektu,
dodatkowo integrowana z réznych przedmiotéw) i umiejetnosci (planowanie rozwigzania zadania,
dobdr wtasciwych metod i narzedzi, krytyczna analiza), sprawdzajg réwniez nabycie kompetencji
spotecznych (praca w zespole, gotowos¢ do rozwigzywania problemdw, gotowosé do samodzielnego
zdobywania potrzebnych informacji). Poniewaz wymagajg one duzego naktadu pracy wtasnej
studentéw, w programie ksztatcenia zaréwno | jak i Il stopnia zajeciom tym przypisano wiekszg liczbe
punktéw ECTS w pordwnaniu do pozostatych. By podkredli¢ istotng wage projektu, jako metody
weryfikujgcej uzyskanie efektéw uczenia sie, od roku akademickiego 2021/2022 wprowadzono
wymagania dotyczace dokumentacji przygotowywanej na zajeciach realizowanych w formie
projektu.’” Tematyka prac przygotowywanych w ramach tych zaje¢ zostata opisana w Dodatku F.

Ze wzgledu na praktyczny profil ksztatcenia, wszystkie prace dyplomowe przygotowywane na
kierunku zarzgdzanie muszg posiadaé¢ praktyczny charakter, stad zdecydowana ich wiekszo$é
nawigzuje do rzeczywistych problemoéow konkretnych firm badz instytucji. Prace dyplomowe z
kierunku zarzadzanie sg corocznie doceniane w lokalnym s$rodowisku. W organizowanym przez
Prezydenta Miasta Ptocka konkursie ,Dyplom dla Ptocka”, w ostatnich latach nagrody zdobyto pieé
prac dyplomowych, wyszczegélnionych w Dodatku G.

Uczelnia prowadzi monitorowanie absolwentéw.”® Badaniem objeci s wszyscy absolwenci,
ktorzy sktadajac prace dyplomowa wyrazili zgode na udziat w nim. Badania realizowane sg metoda
CAWI rok oraz trzy lata po zakonczeniu ksztatcenia.

Uczelnia $ledzi tez dane publikowane w ogdlnopolskim systemie monitorowania ekonomicznych
loséw absolwentoéw szkdt wyzszych. Wynika z nich, ze nasi absolwenci, zaréwno studiow |, jak i Il
stopnia zdecydowanie szybciej znajdujg prace etatowg (0,61 miesigca absolwenci studiow | stopnia i
0,63 miesigca absolwenci studiéw Il stopnia) niz wynosi srednia dla absolwentéw innych kierunkéw w
dziedzinie nauk spotecznych (odpowiednio 1,72 miesigcai 1,27 miesigca), a ich zarobki brutto (4 129

2 postanowienie nr 01/2021 Dziekana Kolegium Studiow Zarzgdzania i Bezpieczenstwa z dnia 1 pazdziernika
2021 roku w sprawie wprowadzenia wymagan dotyczqcych dokumentacji przygotowywanej na zajeciach
realizowanych w formie projektu w Kolegium Studiow Zarzqdzania i Bezpieczeristwa Szkoty Wyzszej im. Pawta
Wtodkowica w Ptocku.

B Zgodnie z Zarzqdzeniem nr 53/2012 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 28
grudnia 2012 roku (z pdzniejszymi zmianami).
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zt po studiach | stopnia i 4 785 zt po studiach Il stopnia) sg wyzsze niz $rednie zarobki absolwentéw
innych kierunkéw w dziedzinie nauk spotecznych (odpowiednio 3 571 zt i 4 303 zt).

Badaniu podlegaja réwniez plany zawodowe absolwentéw.™ Zdecydowana wiekszoéé (67%)

absolwentéw studidw | stopnia planowata dalsze ksztatcenie na studiach Il stopnia. Jesli chodzi o

absolwentéw studidw Il stopnia, to prawie potowa z nich planowata dalsze ksztatcenie w ramach

studiéw podyplomowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 3 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

Lp- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Okresli¢ wymagania dla Zalecenie wigzato sie ze zidentyfikowanymi podczas
1. poszczegdlnych ocen prac poprzedniej wizytacji przypadkami zawyzania ocen prac
dyplomowych. dyplomowych, ktérym zapobiegaé ma ujeta w Zarzqdzeniu
nr 19/2021 Rektora SWPW w Ptocku procedura
wyznaczania dodatkowego recenzenta w sytuacji gdy
wystawiona przez recenzenta ocena rdzni sie wiecej niz o
jeden stopien od oceny, ktérg wystawit promotor.
Wprowadzi¢ obowigzek Zaréwno promotor, jak i recenzent dokonujgc oceny pracy
2. uzasadniania oceny pracy dyplomowej postuguje sie formularzem, w ktédrym odnosi
dyplomowej przez promotora | sie do 7 kryteriéw oceny pracy. Opinie wyrazone w
i recenzenta. odniesieniu do kazdego z tych kryteridw stanowig
uzasadnienie oceny pracy. Przypomniano zatem
promotorom i recenzentom o zachowaniu spdjnosci miedzy
wyrazonymi opiniami w odniesieniu do poszczegdlnych
kryteridw a oceng pracy, tak by wynikata ona z
zamieszczonych wczesniej uwag.
3 Podnosi¢ poziom ksztatcenia | Od poprzedniej wizytacji podjeto szereg dziatan w celu

jezykowego.

podniesienia poziomu ksztatcenia jezykowego, zaréwno na
studiach I, jak i Il stopnia. Od roku akademickiego
2018/2019 obowigzkowe na studiach | stopnia zajecia w
ramach Projektu Uniwersytetu Battyckiego prowadzone s3
w jezyku angielskim. W roku akademickim 2019/2020
wprowadzono do planu studidow | stopnia kolejny
obowigzkowy przedmiot realizowany w jezyku angielskim —
Work in an international environment. Od roku
akademickiego 2021/2022 studenci studiow | stopnia
kwalifikowani sg do poszczegdlnych grup lektorskich na
podstawie wynikdw matury (Postanowienie nr 04/2021
Dziekana KSZiB), a nie jak wczes$niej na podstawie wtasnych
wyborow, w ktérych czesto kierowali sie raczej fatwoscia
zaliczenia zaje¢ niz mozliwoscig rozwiniecia kompetencji

' Ostatnie badanie na ten temat przeprowadzono w okresie maj 2022 — kwiecien 2023 roku, a jego wyniki
opublikowano w raporcie Wyniki badan sytuacji zawodowej oraz planow edukacyjnych oséb koriczgcych studia
w Szkole Wyzszej im. Pawfa Wtodkowica w Ptocku.
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jezykowych. W tym samym roku, zmodyfikowano program
zajec z Jezyka angielskiego wtaczajac do realizowanych
tresci elementy Business English (5 semestr). Rowniez w
programie studiow Il stopnia tak zmodyfikowano tresci
realizowane w ramach zajec¢ Jezyka obcego by
bezposrednio nawigzywaty one do kierunku Zarzgdzanie.
Od roku akademickiego 2022/2023 zmieniono warunki
zaliczenia Jezyka angielskiego na studiach | stopnia,
wigczajac w nie element ustnego wystgpienia. Studenci
studiow | stopnia majg takze mozliwos¢ w ramach zajec z
Przedsiebiorczosci, zrealizowania dodatkowego kursu
e-learningowego w jezyku angielskim Blue Tourism,
dotyczacego przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka
wodng. Od roku akademickiego 2023/2024 w planie
studiéw Il stopnia zmieniono jezyk prowadzenia zajec z
Marketingu Miedzynarodowego z polskiego na angielski.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Obecnie na kierunku zarzadzanie zajecia prowadzi 47 wyktadowcéw, w tym 13 nauczycieli
akademickich zatrudnionych w SWPW jako podstawowym miejscu pracy oraz 34 innych 0sdb,
realizujacych zajecia w ramach uméw zlecenia. Wsrdd etatowych nauczycieli akademickich, 2 osoby
to samodzielni pracownicy naukowo-dydaktyczni, ktdrych dorobek naukowy miesci sie w
dyscyplinach naukowych ekonomia i finanse oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Stopien naukowy
doktora posiada 10 osdb, a 1 tytut zawodowy magistra inzyniera i dosSwiadczenie zawodowe, w
zakresie prowadzonych zajeé. Wéréd pozostatych oséb prowadzacych zajecia sg zardwno nauczyciele
akademiccy zatrudnieni na innych uczelniach - 1 profesor nauk ekonomicznych, 2 doktoréw
habilitowanych reprezentujgcych dyscypliny naukowe ekonomia i finanse oraz nauki prawne, a takze
5 0s6b ze stopniem doktora. Pozostate 26 oséb (magistrow) to w przewazajgcej mierze praktycy,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, zaangazowani przede wszystkim do
prowadzenia zaje¢ specjalnosciowych.

Z uwagi na praktyczny profil studidw, zdecydowana wiekszo$¢ wyktadowcdw, w tym takze
nauczyciele akademiccy, posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z tematykg prowadzonych
zaje¢. Zajmujg oni stanowiska menedzerskie i specjalistyczne w réznego rodzaju przedsiebiorstwach
oraz jednostkach budzetowych, badZ prowadzg wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Realizujg projekty
wdrozeniowe, sg ceryfikowanymi audytorami, petnig funkcje ekspertow na rzecz organdéw
administracji panstwa czy wymiaru sprawiedliwosci, nalezg do organizacji branzowych krajowych i
miedzynarodowych. Szczegétowe informacje na ten temat zawiera Zatacznik nr 4.

Wszyscy wyktadowcy posiadajg co najmniej kilkuletnie doswiadczenie dydaktyczne, niektdrzy
przygotowanie pedagogiczne. Ze wzgledu na wykorzystanie platformy e-learningowej Wlodek,
wszyscy pracownicy ukonczyli cykl szkoled w zakresie prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé, w tym: kursy zewnetrzne: E-nauczanie w praktyce szkoly wyzszej,
Nauczanie na odlegtos¢, Tresci szkolenia w formule on-line, Blended learning oraz kursy wewnetrzne:
Ksztafcenie synchroniczne w edukacji na odlegtosé, Jak przygotowac kurs e-learningowy; Kontakt ze
studentami w edukacji zdalnej; Ksztafcenia asynchroniczne w edukacji zdalnej — Lekcje; Ocenianie w
edukacji na Odlegtos¢; Ocena uzyskania efektow uczenia sie w edukacji zdalnej — Wystawianie ocen;
Jak prowadzic¢ zajecia w formie webinarium.
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Zajecia ogodlnouczelniane prowadzone sg przez pracownikéw Uczelni odpowiedzialnych za
obszary, ktérych dotyczy tematyka zajec i w zwigzku z tym posiadajgcych doswiadczenie zawodowe w
tym zakresie, np. pracownik Biura Karier (Przygotowanie do praktyki zawodowej) czy pracownik
Studium Ksztatcenia na Odlegtos¢ (ABC Studiowania).

Zajecia z zakresu nauk podstawowych na studiach | stopnia prowadzone sg w przewazajacej
mierze przez nauczycieli akademickich przypisanych do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Jedynie Statystyke opisowq oraz Podstawy finansow prowadzg samodzielni pracownicy naukowi z
reprezentujgcy dyscypline ekonomia i finanse, a Podstawy prawa prowadzi doktor habilitowany z
dyscypliny nauk prawnych. Na studiach Il stopnia przedmioty podstawowe prowadzg samodzielni
pracownicy naukowi, reprezentujgcy dyscypliny zwigzane z realizowanymi zajeciami, tj. nauki o
zarzadzaniu i jakosci (Koncepcje zarzgdzania), ekonomie i finanse (Makroekonomia, Metody ilosciowe
w zarzgdzaniu), czy nauki prawne (Prawo cywilne). Jedynie zajecia z Etyki w biznesie prowadzi praktyk
— byly (pierwszy w Polsce) rzecznik ds. etyki (w PKN ORLEN S.A.), nagradzana za osiggniecia w
zakresie etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Zajecia kierunkowe, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia realizujg przede wszystkim nauczyciele
akademiccy ze stopniem doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jedynie Finanse
przedsiebiorstwa prowadzi doktor habilitowany w dyscyplinie ekonomia i finanse, posiadajacy
ponadto doswiadczenie zawodowe zwigzane z zatrudnieniem na stanowiskach menedzerskich (CFO,
RFO) i kierowniczych dziatéw finansowych, controllingu i ryzyka. Z kolei zajecia z Podstaw
rachunkowosci, Zarzqgdzania bezpieczeristwem oraz Ochrony wtasnosci intelektualnej prowadzg osoby
z wieloletnim i bogatym doswiadczeniem zawodowym zwigzanym z tematyka realizowanych zajeé,
odpowiednio: biegty rewident, prowadzacy witasng kancelarie, uprawniong do badania sprawozdan
finansowych, prowadzenia ksigg rachunkowych, doradztwa podatkowego i rachunkowego; byty
dyrektor bezpieczenstwa i kontroli holdingu UNIPETROL AS; rzecznik patentowy, wtasciciel Kancelarii
Patentowej i Prawnej IntellectPol zajmujgcej sie ochrong wtasnosci przemystowej i intelektualnej
Swiadczonej na rzecz podmiotéw z siedzibg w Polsce i zagranica.

Prowadzenie zaje¢ do specjalnosciowych powierzane jest przede wszystkim osobom o bogatym
doswiadczeniu zawodowym, zwigzanym z ich tematyka. Niektére z tych oséb posiadajg takze
dorobek naukowy w obszarach, ktérych zajecia dotycza. Z uwagi na szeroki zakres oferowanych
specjalnosci, a co za tym idzie duzg liczbe zajec¢ ujetych w tej grupie przedmiotéw, szczegdtowe
informacje na ten temat zamieszczono w Dodatku H.

Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich tgczy dydaktyke z dziatalnoscia zawodowa (Dodatek H), jak
rowniez z dziatalnosciag naukowa oraz popularyzujacg nauke (m.in.: prof. Jadwiga Suchecka, prof.
Eugeniusz Kwiatkowski, dr hab. Jan Kazmierski, dr Edyta Bogdarnska, dr Radostaw Knap). Wsréd
wyktadowcéw sg réwniez osoby, ktére posiadajg zardwno dorobek naukowy, jak i doswiadczenie
zawodowe dotyczgce tematyki prowadzonych zaje¢ (m.in.: dr Rafat Borkowski, dr Joanna Koprowicz,
dr Agnieszka Wielgus, dr inz. Robert Zak, dr hab. Tomasz Cicirko, dr hab. Edyta Hadrowicz, dr Leszek
Pruszkowski).

Nauczyciele akademiccy sg autorami wielu materiatow dydaktycznych, opracowanych na
potrzeby realizowanych zajeé. Ich wykaz zawiera Dodatek .

Polityka kadrowa wynika z misji Uczelni i stanowi potgczenie tradycji akademickiej z otwarciem
na otoczenie spofeczno-gospodarcze oraz interesariuszy zewnetrznych. Wyktadowcy angazowani sg
do prowadzenia zaje¢ na podstawie ich dorobku naukowego badZ doswiadczenia zawodowego.
Istotne znaczenie ma takze doswiadczenie dydaktyczne, zdobyte w przypadku praktykdéw np. poprzez
realizacje szkolen. Wyktadowcy majg mozliwosé uzyskania dofinansowania udziatu w réznorodnych
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formach rozwoju naukowego i zawodowego (kursach, konferencjach, seminariach, sympozjach).
Uczestniczg tez w projektach realizowanych przez SWPW lub inne osrodki akademickie i instytucje w
kraju i za granica. Nauczyciele akademiccy podlegajg ocenie okresowej."

Realizacja zaje¢ dydaktycznych podlega ocenie zaréwno przez Dziekana, jak rdwniez przez
studentdw. Hospitacje zaje¢ przeprowadzane s regularnie - co semestr.’® Wyniki hospitacji zaje¢
przekazywane sg ZZJK na kierunku zarzadzanie. Zespdét poddaje je analizie i uwzglednia we
wspomnianym juz wczesniej, corocznym raporcie.

Realizacje zaje¢ dydaktycznych oceniaja takie studenci.’” Wyniki tej oceny réwniez
przekazywane sg ZZJK na kierunku zarzadzanie i ujete w raporcie. Na podstawie wnioskdw i zalecen
Zespotu planowane sg dziatania doskonalgce, takze w odniesieniu do poszczegdlnych wyktadowcéw.

Jednym z gtéwnych celéw strategicznych SWPW jest rozwijanie potencjatu ludzkiego Uczelni,

poprzez m.in. wspieranie rozwoju umiejetnosci dydaktycznych, kompetencji i dos$wiadczenia
zawodowego oraz rozwoju naukowego nauczycieli akademickich. Uczelnia zapewnia pracownikom
szkolenia dydaktyczne. Oprdocz wspomnianych wczes$niej szkolen z zakresu ksztatcenia na odlegtosé,
w latach 2020/2021 w ramach Projektu Rownos¢ w edukacji 2.0 — kompleksowy program wsparcia w
zakresie dostepnosci w SWPW w Ptocku, realizowane byty szkolenia dotyczace pracy ze studentami z
roznym rodzajem niepetnosprawnosci, z zakresu przygotowania materiatéw e-learningowych oraz
prowadzenia zaje¢ wspieranych e-learningiem. Ponadto, na platformie Wlodek dostepny jest dla
wszystkich wyktadowcéw kurs Dydaktyka — kurs dla nauczycieli akademickich.

Posiadanie uczelnianego Wydawnictwa Naukowego Novum utatwia publikacje monografii,
podrecznikéw i skryptow (m.in. Bezpieczeristwo i higiena pracy w przedsiebiorstwie. Wybrane
zagadnienia, pod red. J. Koprowicz, G. Wasiewskiego; Kaminska M., Szczesna |., Wielgus A., Zak R.,
Praca zespotowa jako kompetencja XX wieku; Religia a biznes. Moralno-etyczne aspekty
prowadzenia biznesu w swietle wybranych religii, pod red. J. Koprowicz i K. Walucha; Wspdtczesny
menedzer, wybrane problemy decyzyjne, pod red. S. Jurek-Stepien S. i J. Koprowicz; J. Koprowicz,
Rozwdj potencjatu ludzkiego poprzez szkolenia a budowanie przewagi konkurencyjnej firmy; W.
Banka, P. Stugocki, Wstep do metodologii badari zarzqdzania; P. Stugocki, Badania operacyjne z
komputerem (zadania z rozwigzaniami); Zarzqdzanie bezpieczeristwem danych, pod red. R.
Wisniewskiego i K. Walucha).

Uczelnia wspiera réwniez wyktadowcow chcacych uczestniczy¢ w wymianie miedzynarodowej -
szczegotowe informacje w kryterium 7.

> Zgodnie z zasadami wprowadzonymi Zarzqdzeniem nr 05/2013 Rektora Szkoty Wyiziszej im. Pawta
Wtodkowica w Ptocku z dnia 13 marca 2013 roku.

te Zgodnie z Zarzqdzeniem nr 18/2021 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 30
wrzesnia 2021 roku w sprawie zasad organizacji i prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Szkole Wyzszej
im. Pawta Wtodkowica w Ptocku.

v Zgodnie z zasadami wprowadzonymi Zarzgdzeniem nr 07/2023 Rektora SWP z dnia 13 kwietnia 2023 roku.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 4 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
Przeprowadzenie procedury | Zalecenie nie zostato zrealizowane, gdyz wyktadowca
1. uznawalnosci dyplomu dla zrezygnowat z zatrudnienia na Uczelni.
jednego wykfadowy
zgtoszonego do minimum
jako samodzielny pracownik
naukowy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Uczelnia miesci sie w zwartym kompleksie budynkéw usytuowanych w centrum Plocka,
stanowigcych jej wiasnosé. Szczegdtowe informacje o infrastrukturze, wyposazeniu sal i laboratoriéw
znajduja sie w zatgczniku nr 5.

Budynki Uczelni sg przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych, co umozliwia ich petny
udziat w procesie ksztatcenia oraz zapobiega wykluczeniu. Uczelnia posiada sprzet utatwiajacy nauke
osobom niepetnosprawnym, ktéry jest wypozyczany studentom. Ponadto w czytelni przygotowano
specjalne stanowiska, umozliwiajgce studentom korzystanie z systeméw komputerowych, drukarek,
materiatow i urzgdzen wspomagajgcych ksztatcenie np. zestawu, w sktad ktérego wchodzi specjalny
znacznik i kamera rejestrujgca ruch gtowy oraz specjalistyczna klawiatura.

W ramach poprawy infrastruktury Uczelni w latach 2020-2022 zrealizowano projekt
finansowany ze srodkow UE, ktdrego celem byto lepsze dostosowanie bazy i wyposazenia Uczelni do
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig — szczegdty w Zatgczniku nr 5.

Uczelnia posiada szerokopasmowy dostep do Internetu o szybkosci 1 Gb/s. Na catym terenie
kampusu dostepna jest darmowa sie¢ Wi-Fi. SWPW wykorzystuje zintegrowany system zarzadzania
uczelnig o nazwie Uczelnia 10. Zdalny dostep do systemu zapewnia internetowy modut Wirtualna
Uczelnia. Od roku 2009 w SWPW funkcjonuje platforma e-learningowa Wlodek
(https://www.wlodek.edu.pl)., dostepna dla kazdego studenta, oparta na systemie MOODLE.

Uczelnia dysponuje 8 pracowniami komputerowymi o tgcznej liczbie 148 stanowisk. Na kazdym
komputerze zainstalowane jest oprogramowanie biurowe (MS Office). Wykaz oprogramowania
wykorzystywanego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzadzanie zamieszczono w
Dodatku J.

Biblioteka SWPW w Ptocku zlokalizowana jest na terenie kampusu Uczelni w budynku D.
W bibliotece znajduja sie: wypozyczalnia, czytelnia, dwa magazyny. W czytelni sg 44 miejsca do pracy
z dostepem do drukarki oraz 12 stanowisk komputerowych. W magazynach znajdujg sie pozycje
ksigzkowe (okoto 73 200 tytutdéw) oraz czasopisma (1190 tytutdow) i nosniki elektroniczne (e-booki,
audiobooki, cd, dvd - tgcznie 3080 tytutdow). Zakup ksigzek i czasopism (ujetych w sylabusach) jest
dokonywany na zamodwienia wyktadowcdéw sktadane poprzez elektroniczny system Whioski, a takze
na prosbe studentow.
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Biblioteka SWPW aktualnie korzysta z nowoczesnego systemu bibliotecznego KOHA, ktéry
umozliwia studentom oraz pracownikom zaznajamianie sie z oferta oraz zamawianie ksigzek za
pomoca strony internetowe;.

W czytelni Biblioteki mozna korzysta¢ z Serwisu Prawniczego Wolters Kluwer, jednego z
najwiekszych i najbardziej znanych polskich systeméw informacji prawnej. Biblioteka umozliwia
rowniez korzystanie z systemu ACADEMICA, czyli udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowej.
Czytelnicy Biblioteki, od 2012 roku, mogg korzysta¢ z Wirtualnej Biblioteki Nauki (WBN), w tym z
trzech naukowych baz danych: Elsevier, Springer, a takze Web of Science. Od tego roku uruchomiono
rowniez dostep do IBUK Libra (czytelnia on-line, z ktérej mozna korzysta¢ w dowolnej chwili i w
dowolnym miejscu, za pomocg komputera, czy tez smartfona z dostepem do Internetu, badz innych
urzadzen mobilnych).

Stan infrastruktury dydaktycznej jest na biezgco monitorowany przez pracownikéw Dziatu
Administracyjnego, a takie nauczycieli akademickich, ktdrzy swoje spostrzezenia zgtaszajg
w Sekretariacie Kolegium Studidw. Mozliwo$¢ zgtoszenia swoich uwag w zakresie infrastruktury maja
takze studenci, poprzez system Wirtualnej Uczelni. Na podstawie takich wnioskdw w aulach
wymieniono krzesta, przeprowadzono kapitalny remont tazienek w budynku gtéwnym Uczelni, a
ostatnio gruntownie wyremontowano cate jego skrzydto. Ponadto wyposazono sale w pomoce
dydaktyczne (rzutniki multimedialne, tablice multimedialne itd.) oraz wymieniono sprzet w
pracowniach komputerowych. Dodatkowo, baza dydaktyczna Uczelni jest oceniana przez studentow
sktadajacych prace dyplomowe, ktérzy odpowiadajg m.in. na pytanie o jakos¢ sal wyktadowych i
¢wiczeniowych. W ciggu ostatnich kilku lat ocena ta zawsze wypadata pozytywnie, mieszczac sie w
przedziale od dobrze do bardzo dobrze.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 5 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Rozwdj kierunku jest w istotny sposdb stymulowany wspdtpracg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Uczelni. Grono interesariuszy zewnetrznych obecnie liczy kilkanascie podmiotéw,
wsrod ktérych znajdujg sie pracodawcy reprezentujacy najréziniejsze branze i sektory, m.in.:
przedsiebiorstwa przemystowe (np. Orlen Laboratorium S.A.; Unifreeze Sp. z 0.0.; Kic-Pak Sp. z 0.0)
ustugowe (np. Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny S.A., Xplus S.A., Billenium S.A.), handlowe
(np. Rynex Sp. z 0.0.), instytucje publiczne w tym m.in. panstwowe jednostki organizacyjne (np.
Zaktad Ubezpieczen Spotecznych), starostwa (np. Starostwo Powiatowe w Ptocku), urzedy pracy (np.
Miejski Urzad Pracy w Ptocku), spétki miejskie (np. Komunikacja Miejska Ptock Sp. z o.0.; Miejski
Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z o0.0.), a takze
instytucje finansowe, w tym banki (np. ING Bank Slaski S.A.), doradcy finansowi i podatkowi (np.
Centrum Informacji Kredytowej), biura ksiegowo-rachunkowe (np. Bird Team Sp. z 0.0.), czy
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organizacje pozarzagdowe (np. Instytut Rozwoju Sportu i Edukacji), z ktérymi podpisano stosowne

porozumienia. Uczelnia wspodtpracuje takze z 1zbg Gospodarczg Regionu Ptockiego (IGRP), zrzeszajacy

rozne podmioty gospodarcze, w tym zwtaszcza podmioty z sektora MSP.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przyjmuje najrdzniejsze formy, ktore
scharakteryzowano w Dodatku K.

W latach 2020 — 2022 studenci kierunku zarzgdzanie brali takze udziat w realizacji projektu pn.
Rozwdj kadr dla sektora ustug dla biznesu w Ptocku. Jego kluczowym elementem byta wspodtpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktdra pozwolita na:

e Uzyskanie rekomendacji dotyczacych modyfikacji programéw studiéw od pracodawcow
reprezentujgcych sektor NUB, ktére zawieraty: charakterystyke sektora NUB w subregionie
ptockim i perspektywy jego rozwoju; analize efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie pod
katem potrzeb sektora NUB; wskazanie modutéw/zajeé, ktére powinny zosta¢ wtgczone do
programow studiéw celem lepszego tych programéw do potrzeb sektora NUB oraz zalecenia
dotyczace wyposazenia pracowni dydaktycznych, niezbednego do wdrozenia rekomendowanych
modyfikacji.

e  Pozyskanie opinii przedstawicieli pracodawcéw sektora NUB (Centrum Ustug Wspdlnych
Powiatu Ptockiego, ADECCO POLAND sp. z o.0., Arteria S.A.) na temat wprowadzonych w
planach studiéw | i Il stopnia modyfikacji, tj. tresci i efektow uczenia sie poszczegdlnych
podmiotéw dodanych do programoéw studidw, jak réwniez dedykowanych im materiatéw
dydaktycznych.

e Prowadzenie przez przedstawicieli pracodawcow sektora NUB dodatkowych (nie ujetych w
planie studidw) zaje¢ projektowych, umozliwiajgcych studentom rozwdj kompetencji nabytych
w ramach zmodyfikowanych programéw ksztatcenia, w nastepujacych obszarach: Zarzgdzanie
relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM oraz Prezentacja publiczna (na studiach |
stopnia), a takze Budowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy oraz
Koordynowanie i optymalizacja procesow biznesowych (na studiach Il stopnia).

e  Realizacja dwudniowych (16 godz.) wizyt studyjnych u pracodawcow sektora NUB.
Monitorowanie i ocena form wspétpracy oraz wptywu jej rezultatéw na program studidow jest

dokonywana w sposdb systematyczny. Stanowi to jeden z obszaréow ujetych we wspomnianym

raporcie ZZJK (wspomniane punkty 3.2. oraz 3.3., a takze punkt 9. Analiza uwag oraz opinii do
programu studiéw zgtoszonych przez Interesariuszy zewnetrznych).

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 6 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
) wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym

Nadanie odpowiedniej rangii | Ze wzgledu na duze zréznicowanie kierunkéw

1. systemowej wspotpracy we prowadzonych w Uczelni zrezygnowano z powotania Rady
wzajemnych kontaktach Pracodawcéw.
biznesu i Uczelni rozwazenie | Aby nadaé odpowiednia range wspétpracy Kolegium
powotania Rady Studiéw Zarzadzania i Bezpieczeristwa z otoczeniem
Pracodawcow, opracowanie | spoteczno-gospodarczym, do Zespotu Zapewnienia Jakogci
zakresu jej dziatania i form Ksztatcenia na kierunku zarzadzanie powotano
wspdtpracy z Wydziatem przedstawicieli pracodawcéw. Aktualnie w pracach Zespotu
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uwzgledniajgc potrzeby uczestniczy przedstawiciel Izby Gospodarczej Regionu
profilu praktycznego kierunku | Ptockiego, zrzeszajacej lokalne podmioty gospodarcze. Taka
zarzadzanie. wspotpraca, polegajgca na opiniowaniu programoéw
studiéw oraz uczestniczeniu w dziataniach monitorujgcych
ich realizacje oraz oceniajgcych uzyskanie efektéw uczenia
sie ma bezposredni rzeczywisty wptyw na koncepcje
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

SWPW w Ptocku jest uczelnig regionalng, ksztatcaca dla lokalnego rynku pracy, nie zapominajgc
jednak o mozliwosci zdalnej pracy absolwentéw w dowolnej firmie na Swiecie. Stad istotne sg
kontakty miedzynarodowe. Dla podkreslenia wagi kwestii umiedzynarodowienia w rozwoju Uczelni, z
poczatkiem roku akademickiego 2020/2021 utworzono nowe stanowisko Petnomocnika Rektora ds.
Wspdtpracy Miedzynarodowej. Réwniez na kierunku zarzadzanie w ostatnich latach podjeto szereg
dziatan zwiekszajgcych stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, zaréwno na studiach |, jak
i Il stopnia. Ich celem jest przygotowanie studentéw do odnalezienia sie na miedzynarodowym rynku
pracy, aby mogli swobodnie i bez komplekséw realizowaé swoje marzenia zawodowe i jak najlepiej
wykorzystaé posiadany potencjat intelektualny i spoteczny.

Na studiach | stopnia zajecia z Jezyka angielskiego realizowane sg od semestru 2 do 5 (przez 4
semestry) w wymiarze 30 godzin na semestr. Na studiach Il stopnia zajecia z Jezyka obcego
prowadzone sg na semestrach 3 i 4, w wymiarze 30 godzin. Na studiach Il stopnia pozostawiono
studentom mozliwo$é wyboru jezyka obcego z uwagi na fakt, ze niektérzy absolwenci innych uczelni
na studiach pierwszego stopnia mieli zajecia z jezyka innego niz angielski. Na studiach | stopnia
studenci obowigzkowo uczg sie jezyka angielskiego, jako ,uniwersalnego” dla srodowiska biznesu.
Aby w wiekszym stopniu dopasowacd program ksztatcenia jezykowego do specyfiki kierunku, od roku
akademickiego 2021/2022 zmodyfikowano program zaje¢ z Jezyka angielskiego wtaczajgc do
realizowanych tresci elementy Business English (5 semestr).

Program studidéw na obu stopniach obejmuje obowigzkowe zajecia prowadzone w jezyku
angielskim: Work In an International Environment (na studiach | stopnia) oraz International
Marketing (na studiach Il stopnia). Ponadto na studiach | stopnia prowadzone s3 zajecia w ramach
Projektu Uniwersytetu Battyckiego (obowigzkowo do wyboru: Baltic Region lub Sustainable
Development). Wprowadzenie tych zaje¢ do programu studiow wynika z wieloletniego udziatu
Uczelni w projekcie koordynowanym przez Uniwersytet Battycki w Uppsali (Szwecja). Studenci chcacy
doskonali¢ swoje kompetencje jezykowe majg mozliwos¢ w ramach zaje¢ z Przedsiebiorczosci,
zrealizowania dodatkowego kursu e-learningowego w jezyku angielskim Blue Tourism, dotyczgcego
przedsiebiorczosci zwigzanej z turystyka wodna.

Przygotowanie studentéw do uczenia sie w jezyku angielskim (na studiach | stopnia) rozpoczyna
sie na etapie tworzenia grup lektorskich - studenci kwalifikowani sg do poszczegdlnych grup na
podstawie wynikéw matury.’® Umozliwia to dopasowanie tempa nauki do poziomu grupy tak, aby
wszyscy studenci ukonczyli studia | stopnia ze znajomoscig jezyka angielskiego na poziomie minimum
B2. Weryfikacja osigganych przez studentéw kompetencji jezykowych odbywa sie zgodnie z

18 Zgodnie z Postanowieniem nr 04/2021 Dziekana Kolegium Studiéw Zarzqdzania i Bezpieczeristwa.
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obowigzujgcym w Uczelni Regulaminem Studiéw w oparciu o metody wskazane w sylabusach.
Ponadto, na wniosek wyktadowcédw prowadzacych zajecia w jezyku angielskim i w wyniku zalecenia
Z7JK na kierunku zarzadzanie, od roku akademickiego 2022/2023 zmieniono warunki zaliczenia
Jezyka angielskiego na studiach | stopnia, wigczajgc w nie element ustnego wystgpienia.

Uczelnia w ostatnich latach podpisata szereg uméw o wspdétpracy w ramach Programu Erasmus+
(wykaz uczelni partnerskich zawiera Dodatek L), ktére dajg studentom i kadrze szerokie mozliwosci
wymiany miedzynarodowej. Nauczyciele akademiccy korzystajg z tych mozliwosci — ich wykaz
zawiera Dodatek t. Z mozliwosci stwarzanych przez program Erasmus+ nie korzystali jak dotychczas
studenci kierunku zarzgdzanie. Pomimo dziatan promujacych program, istotng bariere stanowi fakt,
ze studiujg oni w trybie niestacjonarnym. Aktywno$¢ zawodowa, a czesto réwniez obowigzki
rodzinne, eliminujg ich skutecznie z tego typu aktywnosci, pomimo deklarowanego niejednokrotnie
zainteresowania.

Od wrzesnia biezgcego roku Uczelnia uczestniczy (jako Associate Partner) w miedzynarodowym
projekcie pt. Promoting Equal and Pacific youth-led Communities, ktéry dotyczy promowania
wspdlnych wartosci i zasad obywatelskich oraz wzmacniania roli mtodziezy w ksztattowaniu polityki i
uczestnictwie w debatach publicznych. Swoimi dziataniami obejmuje m.in. miedzynarodowe
szkolenia, w ktérych bedg uczestniczyli studenci studidw | stopnia kierunku zarzadzanie - pierwsze z
zaplanowane jest na luty 2024 w Grecji, kolejne na kwiecien 2024 r we Wioszech. Ostatnie,
zaplanowane na maj 2024 r., odbedzie sie w SWPW w Ptocku, a jego organizacjg zajmie sie Koto
Studenckie EXPERT. Udziat Uczelni w catym przedsiewzieciu koordynujg dr Kazimierz Waluch i dr
Agnieszka tuczak, ktorzy takze uczestniczyé bedg w wymianie.

W celu doskonalenia kompetencji jezykowych do prowadzenia zaje¢ zapraszani sg tzw. ,native
speaker”. W biezgcym semestrze odbyty sie zajecia z Przedsiebiorczosci przeprowadzone przez dra
Cosmina Salasana, wyktadowce University of Life Sciences ,King Mihai I" from Timisoara (Rumunia),
w przysztym semestrze przewidziane sg zajecia z International Marketing, ktére poprowadzi doc.
Patrik Rovny, wyktadowca Slovak University of Agriculture In Nitra (Stowacja). Z wymienionymi
uniwersytetami Uczelnia ma podpisane umowy miedzynarodowe w ramach programu Erasmus+.

W ramach funkcjonujgcego na Uczelni SZJK, corocznie dla kazdego kierunku studiéw
sporzadzany jest wspominany juz raport. Jednym z jego elementéw jest analiza
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia (pkt. 22). Przygotowujacy raport ZZJK na kierunku
zarzadzanie corocznie dokonuje monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
oraz przedstawia zalecenia dotyczace jego doskonalenia. Co roku proponowane s3g dziatania
naprawcze i przedstawiane jest sprawozdanie z realizacji poprzednich zalecen.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jezeli dotyczy)

. . Opis realizacji zalecenia oraz dziatar zapobiegawczych
Zalecenia dotyczace kryterium ) . . ,
- . podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
Lp. 7 wymienione we wskazanej . L .
. . i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
wyzej uchwale Prezydium PKA
naprawczym
Wtaczenie do programu Od roku akademickiego 2018/2019 obowigzkowe na
L1 studiow przedmiotéw w studiach | stopnia zajecia w ramach Projektu Uniwersytetu
jezykach obcych, tak by Battyckiego prowadzone sg w jezyku angielskim (do wyboru
wiekszo$¢ studentow brata na semestrze 5: Baltic Region lub Sustainable
udziat w przedmiotach Development).
prowadzonych réwniez w W roku akademickim 2019/2020 wprowadzono do planu
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jezyku obcym oraz by studenci
zagraniczni mieli mozliwosé
studiowania w jezyku obcym.

studiéw | stopnia kolejny obowigzkowy przedmiot
realizowany w jezyku angielskim — Work in an international
environment — semestr 6.

Od roku akademickiego 2023/2024 w planie studiow I
stopnia zmieniono jezyk prowadzenia obowigzkowych zajec
kierunkowych Marketing Miedzynarodowy z polskiego na
angielski (International Marketing).

Podjecie dziatan promocyjnych
w zakresie wymiany
miedzynarodowej
prowadzgcych do zwiekszenia
liczby polskich studentéw
biorgcych udziat w wymianie
miedzynarodowej oraz
zwiekszenia liczby
zagranicznych studentéw
przyjezdzajacych studiowac
kierunek zarzadzanie

Corocznie Petnomocnik Rektora ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej spotyka sie ze studentami i przedstawia
im mozliwosci studiowania i odbywania praktyk
zagranicznych w ramach programu Erasmus+, ktérego
Uczelnia jest beneficjentem. Biezgce informacje na ten
temat sg dostepne na stronie internetowej Uczelni.
Uczelnia podpisata szereg umow z uczelniami
zagranicznymi, ktére umozliwiajg wysytanie i przyjmowanie
studentéw. Pracownicy Uczelni biorg udziat w wyjazdach
promujgcych Uczelnie w programie Erasmus+. W biezgcym
roku akademickim w ramach programu Erasmus+ w Szkole
Wyizszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku odbywa praktyki
student kierunku Zarzgdzanie partnerskiej uczelni, Sakarya
University (Turcja). Brat on miedzy innymi udziat w
spotkaniach dla studentéw promujacych praktyki
zagraniczne w ramach programu.

Zwiekszenie liczby
pracownikéw biorgcych udziat
w wymianie miedzynarodowej,
ktorej efektem jest m.in.
efektem powinno by¢
tworzenie oferty dydaktycznej
we wspotpracy z zagranicznymi
uczelniami.

Obecnie pracownicy Uczelni biorg aktywny, regularny
udziat w wymianie miedzynarodowej w ramach programu
Erasmus+. Sg to zaréwno wyjazdy szkoleniowe, jak réwniez
wyjazdy w celu prowadzenia zajeé dydaktycznych dla
studentéw. W efekcie tych dziatan Uczelnia nawigzata
szereg kontaktow, ktorych efektem sg réwniez zajecia dla
studentéw prowadzone przez wyktadowcdéw uczelni
partnerskich. W biezgcym roku akademickim odbyty sie
zajecia z Przedsiebiorczosci przeprowadzone przez dra
Cosmina Salasana, wyktadowce University of Life Sciences
"King Mihai 1" from Timisoara (Rumunia), w przysztym
semestrze planowane sg zajecia International Marketing,
ktore poprowadzi doc. Patrik Rovny, wyktadowca Slovak
University of Agriculture In Nitra (Stowacja).

Ponadto, udziat nauczycieli akademickich w wymianie poza
programem Erasmus+, np. w miedzynarodowych
projektach, skutkuje wtgczeniem do oferty dydaktycznej
dodatkowych materiatéw dydaktycznych w jezyku
angielskim, jak np. kurs e-learningowy angielskim Blue
Tourism, umozliwiajgcy studentom uzyskanie certyfikatu w
zakresie przedsiebiorczosci zwigzanej z turystykg wodna.

W szerszym zakresie niz
dotychczas wykorzystanie
literatury obcojezycznej w
procesie dyplomowania

Dziekan KSZiB systematycznie przypomina promotorom
prac magisterskich o obowigzku wykorzystania literatury
obcojezycznej przy przygotowaniu pracy. Zacheca tez do
stosowania zasady im wiecej obcojezycznych pozycji
literaturowych wykorzystano w pracy, tym wyzsza powinna
by¢ jej ocena w punkcie 5. kwestionariusza oceny pracy

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 31




dyplomowej.

5. | W procesie dyplomowania na Il | Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 19/2021 Rektora SWPW, jezyk

stopniu przywigzywanie obcy streszczenia pracy magisterskiej musi by¢ zgodny z
wiekszej wagi do ukonczonym przez studenta lektoratem, a przygotowanie
prawidtowego streszczenia stanowi jeden z elementdw zaliczenia zajed z
przygotowywania streszczen Jezyka obcego w semestrze 4 — jego jakos¢ podlega ocenie
prac magisterskich w jezyku przez lektora.

obcym.

6. | Mozliwos¢ wyboru drugiego Zgodnie z zapisem §18 pkt. 1 Regulaminu Studiéw w SWPW
jezyka w ramach przedmiotéw | w Ptocku student moze wybraé jezyk niemiecki jako
nadobowigzkowych. przedmiot nadobowigzkowy.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za waine dla oceny kryterium 7:

W ramach porozumienia podpisanego z Instytutem Rozwoju Sportu i Edukacji, cztonkowie Kota
Studenckiego EXPERT biorg udziat w organizacji wydarzen miedzynarodowych: 17-23.11.2019 r.
szkolenie nt. Sports against Bullying; 30.10.2021 r. seminarium nt. The Importance of Soft Skills In
Training of Sports Coaches; 25.05.2023 r. (wraz z National Institute of Physical Education of
Catalonia) seminarium na temat Traditional Games and Sports, Gender Equality and Social Inclusion,
challenges for 21st-Century Socjety. We wszystkich tych wydarzeniach uczestniczyli studenci kierunku
zarzadzanie.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejéciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

W procesie uczenia sie studenci otrzymujg wsparcie w postaci systemu specjalnie dobranych
zajeé. Na pierwszym semestrze studidw | stopnia uczestniczg w zajeciach ABC Studiowania, ktore
majg dostarczy¢ im informacji na temat ksztatcenia sie na poziomie wyzszym, praw i obowigzkéw
studenta, zasad bezpieczenstwa i higieny studiowania, ochrony wtasnosci intelektualnej, korzystania
z biblioteki, ubiegania sie o stypendia, pracy na platformie Wlodek oraz Wirtualnej Uczelni.

W planach studiéw ujete sg takze przedmioty, ktére wspierajg studentdw w realizacji praktyki
zawodowej oraz poruszaniu sie po rynku pracy, rowniez zagranicznym. Na studiach | stopnia sg to
Przygotowanie do praktyki zawodowej (semestr 1), Aktywne metody poszukiwania pracy (semestr 5)
oraz a Work in a international environment (semestr 6). Do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej przygotowujg studentdw zajecia z Podstaw przedsiebiorczosci (semestr 1) oraz
Przygotowania biznes planu (semestr 5 i 6). Studenci studiéw |l stopnia uczestniczg w zajeciach
Ksztafcenie ustawiczne i kariera zawodowa oraz Przedsiebiorczos¢ (semestr 1). Z uwagi na specyfike
kierunku, witasciwie wiekszos¢ przedmiotow kierunkowych i specjalnosciowych, na studiach | i Il
stopnia, przygotowuje studentéw do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej.

Istotnym elementem wsparcia studentéw w ich rozwoju zawodowym, jest mozliwos¢ uzyskania
przez nich dodatkowych kwalifikacji rynkowych, wpisanych do ZRK. Programy ksztatcenia wybranych
przedmiotdéw (Prezentacja publiczna i Zarzgdzanie relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu
CRM — na studiach | stopnia, oraz Koordynowanie i optymalizacja procesow biznesowych, Kreowanie
wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy oraz Dziatania komunikacyjne w sytuacji
kryzysu wizerunkowego — na studiach Il stopnia) skutecznie ich do tego przygotowujg. W latach
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2020-2022 studenci przystapili do egzamindw zewnetrznych, potwierdzajgcych uzyskane kwalifikacje
rynkowe w zakresie:
- Zarzqgdzanie relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM (129 studentow studiéw |
stopnia),
- Prezentacja publiczna (112 studentdéw studiow | stopnia),
- Budowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy (40 studentéw studiéw I
stopnia),
- Koordynowanie i optymalizacja procesow biznesowych (44 studentéw studiéw Il stopnia).

W roku 2022 studenci 6 semestru studiéw | stopnia uczestniczyli w dodatkowych zajeciach
dotyczacych Doradzania w zakresie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (w wymiarze
16 godzin) oraz indywidualnych konsultacjach (4 godz. na studenta) prowadzonych przez ekspertow
zewnetrznych. Zajecia te stanowity dopetnienie przedmiotu Przygotowanie biznes planu i umozliwity
57 studentom uzyskanie kwalifikacji rynkowej w tym zakresie.

Studenci studidw | stopnia, specjalnosci bezpieczeristwo i higiena pracy, majag mozliwos¢ w
ramach zaje¢ Pierwsza pomoc, uzyskac certyfikat z kursu podstawowego pierwszej pomocy. W
semestrze letnim roku akademickiego 2022/2023 skorzystato z tej mozliwosci 8 oséb.

Studenci studiéw | stopnia, specjalnosci finanse i rachunkowosc przedsiebiorstw, majg mozliwos$¢
uzyskania Certyfikatu Ksiegowego C.I.K. W roku 2020 z mozliwosci tej skorzystato 10 osdb, w
nastepnych latach specjalno$é nie byta realizowana. W tym samym roku odbyto sie akredytowane
szkolenie Metodyka zarzqdzania projektami PRINCE2, po ktérym 16 studentow studidw Il stopnia
(przede wszystkim specjalnosci zarzgdzanie projektem) uzyskato certyfikat PRINCE2® Foundation.

Studenci 1 semestru studiéw | stopnia, w ramach zaje¢ z Podstaw przedsiebiorczosci, majq
mozliwo$é dodatkowo ukoriczyé wspomniny kurs on-line Blue Tourism Opportunity. Z mozliwosci tej
skorzystato w ubiegtym roku akademickim 21 osdb, uzyskujgc certyfikaty w tym zakresie.

W 2022 roku 58 studentdw studiow | stopnia oraz 47 studentéw studiéw Il stopnia uczestniczyto
w dodatkowych zajeciach projektowych (15 godz.), prowadzonych przez przedstawicieli
pracodawcéw, jak rowniez w dwudniowych wizytach studyjnych, w ramach ktérych m.in.
prezentowali swoje prace projektowe, stuzgce rozwigzaniu zgtaszanych przez firmy probleméw.

Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy zapewnia Biuro Karier Zawodowych poprzez
udostepnianie ofert pracy, organizacje warsztatow, kurséw i spotkan z pracodawcami. Wykaz dziatan
z ostatnich lat umieszczono w Dodatku M.

Uczelnia wspiera rowniez studentéw w ich mobilnosci miedzynarodowej, ktérej promowanie
wsrdd studentdow zaocznych, w zdecydowanej wiekszosci aktywnych zawodowo, nie jest zadaniem
tatwym. Niemniej jednak podejmowane s3 dziatania informujgce o mozliwosciach w tym zakresie,
m.in. spotkania informacyjne w sprawie studenckich praktyk zagranicznych z przedstawicielami firm,
ktore takie praktyki organizujg (np. Algoos Study, Work and Travel). Petnomocnik Rektora ds.
wspotpracy miedzynarodowej na poczatku kazdego roku akademickiego spotyka sie ze studentami by
poinformowac ich o mozliwosciach studiowania i odbywania praktyk zagranicznych w ramach
programu Erasmus+, ktérego Uczelnia jest beneficjentem. Dba réwniez o zamieszczanie biezgcych
informacji na stronie internetowej Uczelni.

Studenci majg rowniez mozliwos$¢ rozwijania swoich zainteresowan w ramach dziatalnosci Kota
Studenckiego EXPERT. Publikujg efekty swoich dociekan naukowych w wydawnictwie uczelnianym,
organizujg seminaria i konferencje, a takze certyfikowane szkolenia, np. warsztaty prowadzone przez
Marka Stgczka pt. Prezentacja publiczna. Méw komunikatywnie, po ktérych na wniosek studentow
wtaczono do programu studidw | stopnia przedmiot Prezentacja publiczna. W latach 2019, 2021 i
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2023, na mocy porozumienia z IRSIE, organizowali miedzynarodowe szkolenia i seminaria, rozwijajac
swoje umiejetnosci organizatorskie oraz kompetencje zwigzane z postugiwaniem sie jezykiem
angielskim.

Uczelnia oferuje dwa specjalne tryby studiowania — |0S oraz IPS, o ktdérych byfa juz mowa w
opisie kryterium 2. Uczelnia zapewnia dostep do biblioteki, o czym byta juz mowa w kryterium 5.

Uczelnia systemowo wspiera studentéw réznych grup, zgodnie z ich potrzebami.’® W
pazdzierniku 2020 r. w Uczelni powotano Petnomocnika Rektora ds. oséb z niepetnosprawnoscia,” a
od grudnia tego samego roku dyzury petni doradca edukacyjny dla 0oséb z niepetnosprawnosciami.
Dla grupy studentdéw z niepetnosprawnoscig ruchowa zbudowano podjazdy dla wézkéw, w budynku
A znajduje sie winda, czynne sg tazienki dla niepetnosprawnych. Dla studentéw z
niepetnosprawnoscia wzrokowg oznaczono koncéwki schodéw wypuktoscia. W ramach
wspomnianego juz wczesniej projektu Réwnos¢ w edukacji 2.0 przeprowadzono: remont tazienek w
budynkach E i D, przystosowujgc jg dla oséb z niepetnosprawnosciami, remont podjazdu do bud. D
(biblioteka) dla oséb z niepetnosprawnosciami. Dokonano tez zakupu przenosnego systemu petli
indukcyjnej z mikrofonem dorecznym oraz schodotaza gasienicowego. Projekt objgt takze szereg
zadan stuzgcych przeciwdziataniu wykluczeniu cyfrowemu oséb z niepetnosprawnoscia. Majac na
wzgledzie poprawe dostepnosci do ustug cyfrowych oséb z niepetnosprawnoscig Uczelnia:

e dostosowata strone internetowg do wymogoéw WCAG 2.0 w zakresie zapewnienia czytelnosci
tresci i elementéw graficznych, alternatywnych tekstow dla nietekstowych informac;ji (grafik),
poprawnego stosowania znacznikow HTML oraz tatwosci w dostepie do tresci strony;

e wdrozyta szereg rozwigzan technologicznych - wirtualny dziekanat, wirtualny dydaktyk oraz
wirtualng rekrutacje z mozliwoscig korzystania online;

e utworzyta podstrone internetowg Petnomocnika Rektora ds. osdb z niepetnosprawnoscia, na
ktorej znajdg sie podstawowe informacje dla osdb z niepetnosprawnoscig, w szczegélnosci
dotyczace rekrutacji na studia i dostosowan procesu ksztatcenia;

e rozbudowata system e-learningowy o modut umozliwiajacy prowadzenie wirtualnych zaje¢ on-
line oraz dodata modut dostepnosci, umozliwiajgcy zmiane wielkosci czcionki oraz koloréw
tekstu i tta.

Ponadto, w ramach projektu Rozwdj kadr dla sektora ustug dla biznesu w Ptocku dokonano
audytu dostepnosci cyfrowej dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, materiatéw dydaktycznych do
wybranych zajeé realizowanych na kierunku zarzadzanie (kurséw e-learningowych i manuali dla
studentéw) i na podstawie jego wynikow dokonano modyfikacji tych materiatéw tak, aby te
dostepnos¢ zapewnic.

Waznym dla studentéw wsparciem jest pomoc finansowa z funduszy MEiIN oraz witasnych
zasobow Uczelni. Dla studentdw dostepne jest stypendium socjalne, stypendium dla oséb

¥ zakres wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami reguluje Zarzqdzenie nr 14/2021 Rektora Szkoty Wyzszej im.
Pawta Wtodkowica w Pfocku z dnia 30 wrzesnia 2021 roku w sprawie zapewnienia dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej oraz informacyjno-komunikacyjnej w Szkole WyzZszej im. Pawta Wfodkowica w
Ptocku oraz Zarzqdzenie nr 15/2021 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 30 wrzesnia
2021 roku w sprawie zapewnienia dostepnosci ustug edukacyjnych dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz
przyjecia Regulaminu wsparcia osob z niepetnosprawnosciami w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w
Ptocku.

20 Zarzqdzenie nr 34/2020 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 6 pazdziernika 2020
roku.
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niepetnosprawnych, zapomogi, stypendium Rektora z tytutu wysokich osiggnie¢. Ze swojej strony
Uczelnia, na wniosek studentdw, stosuje ulgi w czesnym oraz rozktada optaty na dtuzsze terminy.

Motywowanie studentéw ma charakter nie tylko finansowy (stypendia dla najlepszych
studentéw) ale i przynoszacy prestiz. Studenci, ktdrzy zakonczg semestr z ocenami bardzo dobrymi,
uzyskujg rejestracje z wyrdznieniem. Jezeli w trakcie egzaminu dyplomowego student wykaze sie
wyjatkowa wiedzg i umiejetnosciami, to po jego zakonczeniu Komisja moze wnioskowaé do Rektora
o przyznanie listu gratulacyjnego absolwentowi lub podniesienie oceny koficowej o pot stopnia.

Najwiekszym wyrdznieniem dla wybitnych studentéw i absolwentéw jest Medal Pawia
Wtodkowica, przyznawany przez Kapitute za szczegdlne osiggniecia w nauce i dziatalnosci
studenckiej. Najlepsze prace dyplomowe nagradzane sg w konkursie ,Dyplom dla Ptocka” (szczegoty
w Kryterium 3).

Studenci s informowani na biezgco o systemie wsparcia, w tym o pomocy materialnej,
w nastepujacych formach: w trakcie zaje¢ ABC Studiowania oraz Ksztatcenie ustawiczne i kariera
zawodowa, poprzez strone WWW Uczelni, poprzez system Wirtualnej Uczelni, e-mailowo poprzez
system powiadomien elektronicznych, wywieszenie informacji na tablicy ogtoszen. Parlament
Studentdw SWPW z poczatkiem kazdego roku akademickiego organizuje spotkania z nowymi
studentami, na ktdrych poruszane sg szeroko rozumiane tematy studiowania - kolezanki i koledzy z
wyzszych semestrow dzielg sie swoim doswiadczeniem, udzielajg dobrych rad, informujg studentéw
o ich prawach.

Kazdemu studentowi przystuguje prawo do sktadania wnioskéw oraz skarg w sprawach
dotyczacych m.in.: organizacji i przebiegu procesu ksztaftcenia, jakos$ci ksztatcenia, obstugi
administracyjnej. Wnioski mogg by¢ sktadane na piSmie lub w formie elektronicznej, poprzez
specjalne formularze w Wirtualnej Uczelni. Przyjmowaniem, rejestrowaniem i koordynowaniem
rozpatrywania wnioskow i skarg zajmuje sie BJK. Liczba skarg i wnioskow nie jest duza, a wszystkie
rozstrzygniecia sg na biezgco przekazywane ZZJK na kierunku zarzadzanie, aby mogty zosta¢ ujete w
punkcie 8. (Analiza uwag zgtoszonych przez interesariuszy wewnetrznych) raportu dot. jakosci.

Praca kadry administracyjnej podlega ocenie ze strony studentéw w ramach SZJK. Ocenie
podlegajg cate grupy pracownikéw, zdefiniowane jako Dziekanat, Sekretariat, Biblioteka, BKZ,
Kwestura, Obstuga i portiernia. Studenci oceniaja poziom obstugi, uzyskane informacje oraz
traktowanie przez pracownikow. Dzieki temu jest mozliwe biezgce reagowanie na niedociggniecia i
trudnosci. Kadra administracyjna posiada odpowiednie kwalifikacje i stale je podnosi. W latach 2021-
2022 pracownicy uczestniczyli w nastepujgcych szkoleniach zwigzanych z obstugg oséb
niepetnosprawnych: szkolenie swiadomosciowe dla pracownikéw dziekanatdow, szkolenie dla
pracownikéw tworzacych serwisy internetowe, szkolenie dla pracownikéw administracyjnych
odpowiedzialnych za inwestycje oraz szkolenie z jezyka migowego.

Ponadto studenci sktadajacy prace dyplomowg oceniajg rdéine aspekty studiowania,
w tym obstuge administracyjng, atmosfere panujgcg na Uczelni, kontakty z wtadzami Kolegium. Od
wielu lat na pierwszym miejscu plasuje sie obstuga administracyjna Uczelni, ktorej studenci przyznaja
ocene powyzej 4,5, w pieciostopniowej skali.

W Uczelni wprowadzono procedure antymobbingowg i antydyskryminacyjna.”* Jedng z form
informowania studentéw o zasadach i procedurach bezpieczeristwa obowigzujgcych w Uczelni, a
takze przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy, sg szkolenia na temat praw i obowigzkéw studenta,

2t Zarzgdzeniem nr 12/2023 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 12 lipca 2023 roku.
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przeprowadzane przez przedstawicieli Parlamentu Studentéw. Uczestniczg w nich wszyscy studenci
pierwszego semestru. Przestrzeganie zasad bezpieczenstwa, przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy podlega monitorowaniu przez wyktadowcdédw, Dziekana oraz Prorektora ds. studenckich.

Wtadze Kolegium wspdtpracujg z Parlamentem Studentéw, ktérego przedstawiciele uczestniczg w
pracy ZZJK. System wsparcia monitorowany jest w trakcie badan realizowanych w ramach SZJK, o
ktoérych wczedniej wspomniano.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdéra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
L kryterium 8 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
P- wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Brak zalecen

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Publiczny dostep do informacji realizowany jest w sposdb tradycyjny oraz elektroniczny.
Uczelnia dwa razy w roku wydaje bezptatng gazete akademicka, w ktérej umieszczane sg najswiezsze
wiadomosci z zycia spofecznosci akademickiej. W punktach rekrutacyjnych dostepne sg dla
kandydatdw informatory, zawierajgce podstawowe informacje o kierunku zarzadzanie.

Podstawowym Zrédtem informacji o Uczelni sg jednak witryny internetowe. Strona gtéwna
Uczelni (www.wlodkowic.pl) zawiera informacje podzielone na tematy zalezne od odbioréw -
najwiecej tresci przeznaczonych jest dla kandydatéw oraz studentéw. Ponadto uzytkownicy maja
bezposredni dostep do informacji o Uczelni, relacji z najwazniejszych wydarze,, danych
kontaktowych, zasobdw bibliotecznych oraz Biuletynu Informacji Publicznej z najwazniejszymi aktami
wewnetrznymi regulujacymi prace Uczelni. Kandydaci mogg zapozna¢ sie z warunkami rekrutacji, w
tym z zasadami, warunkami i trybem potwierdzania efektéw uczenia sie. Studenci majg dostep do
wszystkich drukéw podan, w tym o stypendia, oraz informacji o sktadaniu pracy dyplomowe;j i
sprawdzaniu jej w systemie antyplagiatowym JSA. W sekcji poswieconej jakosci ksztatcenia
udostepnione sg raporty zawierajgce wyniki badan ankietowych realizowanych przez BJK. Dostep do
wszystkich zasobow witryny jest otwarty dla kazdego zainteresowanego.

Oddzielng  witryne  posiada BKZ  (http://kariera.wlodkowic.pl), ktéra  umozliwia
rozpowszechnianie informacji o organizowanych wydarzeniach, ofertach pracy, miejscach realizacji
praktyk i stazy, wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, programie Erasmus+ oraz zawiera
porady zwigzane ze znalezieniem pracy.

Uczelnia korzysta intensywnie z mediéw spotecznosciowych. Na portalu Facebook aktywnie
funkcjonujg  strony Uczelni (www.facebook.com/wlodkowicpl), Biura Karier Zawodowych
(www.facebook.com/BiuroKarierSWPWPlock) i Parlamentu Stud. (www.facebook.com/ps.swpw/).

Kazdy student oraz pracownik dydaktyczny posiada dostep do dwdch portali specjalistycznych —
Wirtualnej Uczelni (uczelnia.wlodkowic.pl/wu) oraz portalu e-learningowego (wlodek.wlodkowic.pl).
Wirtualna Uczelnia dostarcza informacji zwigzanych z procesem studiowania — znajdujg sie tam
wykazy przedmiotéw realizowanych w danym semestrze, rozktady zajeé, oceny, informacje o
stypendiach i praktykach, terminy dyzurow wyktadowcéw oraz aktualne ogtoszenia. System
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umozliwia sktadanie studentom wnioskéw dotyczacych ksztatcenia oraz skarg na funkcjonowanie
Uczelni. Na portalu Wlodek umieszczone sg sylabusy wszystkich przedmiotéw, materiaty dydaktyczne
oraz petne kursy e-learningowe.

Publiczny dostep do informacji podlega monitorowaniu i ocenie, w ramach SZJK. W
przygotowywanym dla kazdego kierunku raporcie rocznym znajduje sie punkt 6, dotyczacy oceny
upowszechniania informacji na temat studidw na danym kierunku. Na kierunku zarzadzanie za
opracowanie tego punktu odpowiada wchodzacy w skfad ZZJK przedstawiciel studentéw, ktéry
formutuje zalecenia w tym zakresie. Stanowig one podstawe planowania ewentualnych dziatan
doskonalgcych, ktérych realizacja podlega ocenie w ramach kolejnego przegladu.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
Lp kryterium 9 wymienione we podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw
' wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
1. Umieszczenie na stronie Na stronie internetowej Uczelni znajdujg sie informacje
internetowej opisu kierunku | dotyczace studiéw |
oraz specjalnosci w celu (www.wlodkowic.pl/kandydaci/rekrutacja/plock/studia-1-
zaznajomienia przysztych stopnia/zarzadzanie) i Il stopnia
kandydatéw z petng i bardziej | (www.wlodkowic.pl/kandydaci/rekrutacja/plock/studia-2-
szczegotowg oferta stopnia/zarzadzanie). Zawierajg one opis kierunku oraz
edukacyjng uczelni. opisy poszczegdlnych specjalnosci (wraz z sylwetka
absolwenta, mozliwos$ciami zatrudniania oraz wykazem
realizowanych przedmiotdow).

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZJK) zostat wdrozony w Uczelni w 2007 i ciagle
podlega doskonaleniu. Organami i komdrkami odpowiedzialnymi za jego funkcjonowanie w
odniesieniu do kierunku zarzadzanie sg Rektor, Senat, Petnomocnik Rektora ds. SZJK, BJK, Dziekan
KSZiB oraz ZZJK na kierunku zarzadzanie.

Projektowanie programéw studiéw przebiega zgodnie z wytycznymi®, ktére dotyczg tym m.in.:
budowy programu studiéw, realizacji zaje¢ dydaktycznych, budowy sylabusa, uwzgledniania w
programie studiéw przedmiotéw ogdlnouczelnianych czy praktyki zawodowej. Z kolei szczegétowe
regulacje zwigzane z ewaluacjg i doskonaleniem programéw studidw okreélajg odrebne zasady.”
Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami, projekt zmian w programie studidw przygotowuje Dziekan,
scisle wspdtpracujac z ZZJK, a takze nauczycielami akademickimi, studentami, interesariuszami

2 Wytyczne dotyczqce procesu przygotowania, wdrozenia i doskonalenia programow ksztatcenia na studiach
prowadzonych w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku przyjete Uchwatg nr 05/2022 Senatu Szkoty
Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Pfocku z dnia 29 czerwca 2022 roku.

2 Zasady opracowania, monitorowania, prowadzenia okresowych przeglgdow oraz wprowadzania zmian w
programie studiow w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica wprowadzone Zarzqdzeniem nr 9/2019 Rektora
Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 15 kwietnia 2019 roku.
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zewnetrznymi, BJK, BKZ oraz wtadzami Uczelni. Programy studiéw zatwierdza Senat w drodze
uchwaty.

Ewaluacja i doskonalenie programu studiéw ma charakter systemowy i odbywa sie na biezgco, w
trakcie catego toku studidéw. Systematyczne dziatania, majace na celu monitorowanie, ocene i
doskonalenie programu studiow nalezy do zadan ZZJK. W sktad tego Zespotu wchodza
przedstawiciele nauczycieli akademickich, studentdw oraz interesariuszy zewnetrznych. Raz do roku
Zespot przygotuje dla Dziekana raport zawierajgcy wnioski z monitorowania realizacji programéw
studiow (I i Il stopnia), wraz z propozycjami dziatan doskonalacych, w tym zmian w programie
studidéw. Szczegdtowsq (zawartosc tego raportu zawiera Dodatek N.

Najbardziej obszerne zrédto danych do raportu stanowig badania prowadzone przez BJK. W
kazdym semestrze studenci dokonuja oceny realizacji zaje¢ dydaktycznych.?* Badanie to prowadzone
jest w celu identyfikowania mocnych i stabych stron realizowanych zaje¢. Dodatkowo studenci
oceniajg kursy e-learningowe, przekazujac tym samym informacje na temat procesu ksztatcenia
realizowanego w systemie blended-learning. Badanie to ma stuzy¢ zapewnieniu wysokiej jakosci
procesu dydaktycznego w zakresie edukacji na odlegtos¢ prowadzonej przy pomocy platformy
Wlodek.

Monitorowaniu podlega réwniez naktad pracy studentéw na wykonanie prac zapewniajgcych
uzyskanie zaktadanych, w ramach poszczegdlnych zajeé, efektow uczenia sie. Naktad ten okresla
Dziekan w porozumieniu z nauczycielami akademickimi opracowujgcymi sylabusy, przypisujac
odpowiednig liczbe punktow ECTS do danych zaje¢. Na podstawie badania ankietowego mozna
dokona¢ oceny naktadu pracy witasnej studentdw po to, aby sprawdzi¢ czy zatozony przez Dziekana
czas (okreslony liczbg punktéw ECTS) jest adekwatny do potrzeb i mozliwosci studentéw oraz
specyfiki zaje¢. W roku 2017 wprowadzono w SWPW dodatkowo badanie dotyczace liczby godzin
poszczegblnych przedmiotdw. Studenci majg zatem mozliwos¢ okresli¢, wymiar ktorych zajeé
nalezatoby ich zdaniem zwiekszy¢, a ktérych zmniejszy¢, tak by realizowany program studiow lepiej
dopasowac do ich potrzeb.

Do monitorowania i okresowego przegladu programu ksztatcenia wykorzystuje sie takze opinie
pozyskane od studentéw sktadajgcych podania o przystgpienie do egzaminu dyplomowego. Studenci
ci proszeni s3 o ocene programu studiéw, ktéry zrealizowali w ramach ukoriczonego kierunku.”
Zaktadajac, iz program studiéw stanowi spdjng logicznie cato$¢, dopiero studenci ktérzy ukonczyli
caty cykl ksztatcenia mogg ocenié takie elementy jak np. uktad przedmiotéw w planie studiéw czy
powtarzanie sie tych samych tresci ksztatcenia w ramach réznych przedmiotéw. Studenci ci moga
takze ocenic jakich tresci ich zdaniem zabrakto w programie studiéw.

Informacje stuzgce monitorowaniu i przeglagdom programu studiow pozyskiwane sg takze w
trakcie badania loséw zawodowych absolwentéw.’® Niektére z pytan zawartych w kwestionariuszu
ankiety dotyczg bezposrednio programu studidw, np. tresci, ktérych w nim zabrakto. Absolwenci
oceniajg takze stopien, w jakim studia przygotowaty ich do pracy zawodowej. Badania te stuzg m.in.

> Na mocy Zarzqdzenia nr 07/2023 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 13 kwietnia
2023 roku w sprawie wprowadzenia Zasad stosowania w Szkole Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku
oceny realizacji zaje¢ dydaktycznych dokonywanej przez studentow.

> Na mocy Zarzgdzenia nr 52/2012 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia z dnia 27
grudnia 2012 roku oraz Zarzqdzenia nr 53/2012 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia
28 grudnia 2012 roku.

2 Zgodnie z Zarzqdzeniem nr 53/2012 Rektora Szkoty Wyzszej im. Pawta Wtodkowica w Ptocku z dnia 28
grudnia 2012 roku.
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konfrontacji programu studiéw z wymogami rynku pracy — stad realizowane sg w rok oraz trzy lata po
ukonczeniu studiow.

Obszary dziatan doskonalgcych programy studiéw na kierunku zarzadzanie zawiera Dodatek O.
Wszystkie podane tam przyktady zmian wynikaty z zalecen ZZJK na kierunku zarzadzanie,
zamieszczonych w corocznych raportach, w opracowaniu ktdrych uczestniczg zaréwno interesariusze
wewnetrzni, jak i zewnetrzni.

Po otrzymaniu raportu Dziekan dokonuje analizy zawartych w nim propozycji zmian, m.in.
sprawdzajgc nastepstwo przedmiotéw, rownomierne roztozenie liczby godzin w poszczegdlnych
semestrach oraz zbilansowanie punktdw ECTS w kazdym semestrze. Na tej podstawie przygotowuje
zestawienie mozliwych do realizacji dziatan doskonalgcych, ze wskazaniem osdb za te dziatania
odpowiedzialnych oraz terminem ich realizacji. Jezeli zalecenia dotycza wybranych nauczycieli
akademickich Dziekan informuje ich o wskazédwkach i wspdlnie z nimi okresla dziatania doskonalace.
Dziekan przygotowuje projekt zmian w programie studidéw, ktdory przedstawia Senatowi w celu
zatwierdzenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene (jezeli dotyczy)

Zalecenia dotyczace
kryterium 10 wymienione we

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw

P wskazanej wyzej uchwale i niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
Prezydium PKA naprawczym
. Uzupetnienie w stosowanych | Zarzgdzeniem Rektora nr 9/2019 wprowadzono Zasady

dotychczas procedurach
sposobu badania
skutecznos$ci procedur
postepowania zwigzanych z
monitorowaniem oraz
okresowym przegladem
programow ksztatcenia, w
szczegolnosci w zakresie prac
dyplomowych i
przejsciowych. Powotanie
przedstawiciela studentéw
do Wydziatowej Komisji ds.
Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia.

opracowania, monitorowania, prowadzenia okresowych
przeglgddw oraz wprowadzania zmian w programie
studiow w Szkole Wyzszej im. Pawtfa Wtodkowica.
Okreslono w nich zakres prowadzonych przegladéw, w
ktdrym znalazty sie m.in. punkty: 11. Analiza wybranych
prac zaliczeniowych i egzaminéw oraz 12. Analiza
wybranych prac dyplomowych, szczegétowo okreslajac
przy tym kryteria tej analizy. Rdwniez w tych obszarach
formutowane s3 zalecenia oraz dziatania doskonalace,
ktorych realizacja oceniana jest w ramach kolejnego
przegladu (a sprawozdanie z realizacji ujete w kolejnym
Raporcie).

Od 2020 roku w sktad Zespotu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie wchodzg
przedstawiciele studentow.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Czynniki wewnetrzne

Mocne strony

1. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli
akademickich oraz innych oséb w zakresie
prowadzonych zajeé zapewniajgce praktyczny
profil ksztatcenia.

2. Elastyczny program ksztatcenia, umozliwiajacy
dostosowanie do zmieniajgcych sie potrzeb i
oczekiwan interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych.

3. Wiekszos¢ zajeé (w tym przedmioty
specjalnosciowe bez wzgledu na ich forme)
realizowane sg w matych grupach, co podnosi
efektywnos¢ procesu ksztatcenia.

4. Mozliwos¢ uzyskania dodatkéw certyfikatow
poszerzajgcych kompetencje studentdow.

5. Skuteczny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia identyfikujacy potencjalne obszary
doskonalenia procesu dydaktycznego.

Stabe strony

1. Zbyt niska aktywnos¢ studentéw kierunku w
wymianie w ramach programu Erasmus +
(studenci aktywni zawodowo).

2. Brak prac naukowo-wdrozeniowych na
kierunku prowadzonych wspélnie z
przedsiebiorstwami.

3. Niski poziom potaczenia sie z internetem przez
Wi-Fi w niektdrych salach Uczelni, ktéry m.in.
ogranicza zakres stosowanych w trakcie zajec¢
metod dydaktycznych.

4. Zaangazowanie wyktadowcow w dziatalnos¢
zawodowg poza Uczelnig skutkuje ich mniejsza
aktywnoscig naukowa.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

1. Rozwdj gospodarczy regionu zwiekszajacy
zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie
zarzadzania.

2. Otwartos¢ otoczenia spoteczno-gospodarczego
na wspotprace z Uczelnig (np. w zakresie
prowadzenia zaje¢ praktycznych).

3. Niewielka odlegtos¢ od duzych aglomeracji
miejskich (Warszawa, £édz, Torun) w sytuacji
poszukiwania przez studentéw pracy poza
regionem ptockim, a chcgcych studiowac w
Ptocku.

4. Pozytywne nastawienie spoteczenstwa na
uczenie sie przez cate zycie (lifelong learning)
oraz utrzymujaca sie popularnosé studiowania
na kierunku zarzadzanie.

5. Rosnace oczekiwania kandydatow wzgledem
praktycznego charakteru procesu ksztatcenia.

Zagrozenia

1. Spadek liczby kandydatéw na studia zwigzany
z nizem demograficznym oraz migracjami
absolwentow szkot srednich z regionu do
duzych osrodkéw akademickich.

2. Spadek poziomu ,jakosci” kandydatow na
studia ze wzgledu na obnizanie kryteriow
zdawalnosci egzaminéw maturalnych oraz
odptyw najlepszych kandydatéw na
nieodptatne studia na uczelniach publicznych.

3. Konkurencja osrodkéw akademickich
oferujgcych bezptfatne studia na kierunku
zarzadzanie, w tym ksztatcenie w systemie on-
line.

4. Wysokie wymagania wzgledem podmiotéw
aplikujacych o srodki zewnetrzne na projekty
edukacyjne i badawczo-rozwojowe oraz duza
konkurencja podmiotéw aplikujacych o te
Srodki.
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(Pieczet uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studidéw

Tabela 1. Liczba studentédw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

. . Rok
Poziom studiow studiéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| - - 97 88
] - - 70 61
| stopnia
]| - - 80 57
v - - - -
| - - 53 75
Il stopnia
] - - 51 53
Razem: - - 351 332

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok

przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentéw,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow

w danym roku

Liczba
studentéw,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

w danym roku w danym
roku

2023 - - 97 65

| stopnia 2022 - - 94 78
2021 - - 109 75

2023 51 40

Il stopnia 2022 - - 53 44
2021 - - 54 52

Razem: - - 644 451
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).

Studia pierwszego stopnia niestacjonarne

Liczba punktow

Nazwa wskaznika ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéw ECTS konieczna do ukonczenia studiow na

. . . 6 semestrow/180 ECTS
ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli

akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw 958

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 79
innych oséb prowadzacych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujagcym

. . . . 115,9
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 70
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 36
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy/960

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

2032/114
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Studia drugiego stopnia niestacjonarne

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktéow ECTS konieczna do ukonczenia studiow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

4 semestry /120 ECTS

taczna liczba godzin zajec z bezpos$rednim udziatem nauczycieli

487
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw 8
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 39,9
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 773
umiejetnosci praktyczne !
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajeé
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkow studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 18

Wymiar praktyk zawodowych

3 miesigce/480

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach
niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢.

1044/77
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Tabela 4. Zajecia lub grupy zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

Studia pierwszego stopnia niestacjonarne

taczna liczna Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma./f(,)rmy godzin zajec punktéw
zalee niestacjonarne ECTS
Jezyk angielski C 120 8
Technologia informacyjna C Pr 32 4,8
ABC Studiowania C 8 1
Praca w $Srodowisku miedzynarodowym/ Work C 8 1
in an international environment
Podstawy zarzadzania organizacjami C 16 2
Mikroekonomia C 16 2
Podstawy prawa C 8 1
Matematyka w zarzadzaniu C 16 2,7
Statystyka opisowa C 24 3,8
Zarzadzanie projektami C, Pr 16 2,5
Zarzadzanie zasobami ludzkimi C 16 2
Zarzadzanie jakoscia C 16 2
Informatyka w zarzadzaniu C 16 2
Podstawy marketingu C,Pr 16 2,5
Badania marketingowe C,Pr 16 3,3
Podstawy rachunkowosci C 16 2
Finanse przedsiebiorstwa C 8 1,3
Podstawy makroekonomii C 8 1
Zarzadzanie bezpieczenstwem C 8 1
Ochrona wtasnosci intelektualnej C 8 1
Przygotowanie biznes planu Pr 16 4
Otoczenie kulturowe biznesu C,Pr 16 3,3
Cyfryzacja w zarzadzaniu Pr 8 1,3
Podstawy zarzadzania strategicznego C 16 2
Komunikacja interpersonalna C 8 1
Prezentacja publiczna Wt 16 2
Praktyka zawodowa P 6 miesiecy (960) 36
Zajecia w ramach Projektu Uniwersytetu
Battyckiego (w jezyku angielskim) ¢ 8 1
Podstawy przedsiebiorczosci Wt 16 2
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Aktywne metody poszukiwania pracy C 8 1
Zajecia do wyboru/specjalnosciowe C, Pr 112 15,4
Razem: 616 (1576) 79,9 (115,9)
Studia drugiego stopnia niestacjonarne
taczna liczna Liczba
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma_/ft’)rmy godzin zajeé punktéw
zajec niestacjonarne ECTS
Jezyk angielski Pr 60 4
Ksztatcenie ustawiczne i kariera zawodowa C 8 1
Makroekonomia C 8 1
Etyka w zarzadzaniu C, Pr 16 3,3
Metody ilosciowe w zarzgdzaniu C 16 2
Zarzadzanie strategiczne C, Pr 16 2,5
Koordynowanie i optymalizacja proceséw
biznesowych Pr 8 2
International marketing (zajecia w jezyku
angielskim) ¢ 8 15
Rachunkowos¢ zarzadcza C 8 1
Przedsiebiorczos¢ Pr 8 1,5
Prawo handlowe C 8 1,5
Badania operacyjne C 8 1,5
Zarzadzanie zespotem C 8 1,5
Negocjacje C 8 1,5
Logistyka C 8 1,5
Psychologia biznesu C 8 1,5
Praktyka zawodowa P 3 miesigce (480) 18
Savoir-vivre w biznesie C 8 1,5
Seminarium magisterskie S 32 20
Zajecia do wyboru/specjalnosciowe C 48 9
Razem: 292(772) 59,3(77,3)
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Tabela 6. Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych

Studia pierwszego stopnia niestacjonarne

Liczba
studentow
Nazwa Forma Forma Jezyk (wt
., w tym
rogramu/zajec/gru .. Semestr ..
prog z;jzetjfe /grupy realizacji studiéw wyktadowy niebedacych
obywatelam
i polskimi)
Jezyk angielski C I, 1,1V, V | niestacjonarne angielski wszyscy
Praca w Srodowisku
miedzynarodowym/
Work in an W, C \ niestacjonarne angielski wszyscy
international
environment
Zajecia w ramach
Projektu Uniwersytetu w zalesnodei
Battyckiego (w jezyku w, C Vv niestacjonarne angielski
s 3 od wyboru
angielskim): Baltic
Region
Zajecia w ramach
projektu Uniwersytetu w zaleznodci
Battyckiego (w jezyku w, C Vv niestacjonarne angielski
s . od wyboru
angielskim): Sustainable
development
Studia drugiego stopnia niestacjonarne
Liczba
studentow
Nazwa Forma Forma Jezyk (wt
., w tym
program:é jz:zec/ grupy realizacji Semestr studiow wyktadowy niebedacych
obywatelami
polskimi)
Jezyk obcy Pr I, v niestacjonarne angielski wSszyscy
International marketing
(zajecia w jezyku w, C Il niestacjonarne angielski wszyscy
angielskim)
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Dodatek A: Wiedza i umiejetnosci absolwentéw poszczegdlnych specjalnosci

Dodatkowo, absolwenci kierunku zarzadzanie, posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu:

(na studiach I stopnia)

e planowania, organizowania i koordynowania efektywnych proceséw sprzedazowych,

niezbednych w realizacji skutecznych strategii marketingowych podmiotéw gospodarczych;
wykorzystywania instrumentéw  marketingowych w  walce konkurencyjnej  firmy;
przygotowywania skutecznych programéw komunikacji z klientami oraz stosowania w praktyce
licznych narzedzi i technik sprzedazy, a takze budowania skutecznych plandw sprzedazowych,
zmierzajgcych do pozyskania i utrzymania nabywcoéw (specjalnos¢ marketing i zarzqdzanie
sprzedazq);

e finansowego wymiaru dziatania wspodtczesnych przedsiebiorstw; praktycznych i teoretycznych

aspektéw prowadzenia rachunkowos$ci oraz zarzadzania finansami przedsiebiorstwa;
korzystania z nowoczesnych narzedzi stuzgcych do prowadzenia rachunkowosci oraz
podejmowania decyzji finansowych, zaréwno w matych jak i duzych podmiotach
gospodarczych (specjalnosc finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw);

e zarzadzania bezpieczenstwem pracy, a takze nadzorowania bezpieczenstwa w prowadzonych

w przedsiebiorstwach procesach technicznych (specjalnos¢ bezpieczenstwo i higiena pracy);

e rozpoznawania i oceniania mozliwosci odniesienia sukcesu marketingowego, finansowego oraz

zagrozen ze strony otoczenia dla planowanej dziatalnosci gospodarczej; postugiwania sie
wybranymi metodami badania rynku; pozyskiwania i efektywnego wykorzystywania funduszy
strukturalnych oraz innych zewnetrznych zrédet finansowania, z zastosowaniem nowoczesnych
i zarazem zgodnych z krajowymi i Swiatowymi standardami rozwigzan systemu rachunkowosci
MSP (specjalnos¢ zarzgdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami).

(na studiach Il stopnia)

przygotowywania i wykorzystywania informacji ekonomicznych na potrzeby analizy
finansowej; stosowania rdoznych instrumentdw controllingu zaréwno operacyjnego, jak i
finansowego, zarzadzania kosztami i wynikami; sporzadzania budzetéw i planéw finansowych
oraz wykorzystywania narzedzi stosowanych w audycie procesdw zachodzgcych w
przedsiebiorstwie (specjalnos¢ controlling i audyt w zarzqdzaniu);

projektowania i zarzadzania systemami bezpieczenstwa wewnetrznego w podmiotach réznego
typu; praktycznego rozwigzywania problemdéw zwigzanych z utrzymaniem bezpieczeristwa w
organizacji w obszarze ochrony danych osobowych, informacji przedsiebiorstwa oznaczonych
specjalnymi klauzulami tajnosci, bezpieczenstwem teleinformatycznym i technicznym
(specjalnosc¢ zarzqdzanie bezpieczenistwem w organizacji);

tworzenia dokumentéw strategicznych oraz dokumentéw zwigzanych z zewnetrznymi zrédtami
finansowania inwestycji i dziatan lokalnych; zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej;
zrdwnowazonego rozwoju gospodarki, a takze proceséw gospodarczych w skali lokalnej i
regionalnej (specjalnos¢ zarzgdzanie rozwojem regionu);

podejmowania decyzji i dokonywania wszelkich czynnosci zmierzajacych do utrzymania
nieruchomosci w stanie niepogorszonym zgodnie z jej przeznaczeniem oraz wykonywania
czynnosci zmierzajacych do zawarcia umoéw nabycia lub zbycia czy uméw najmu lub dzierzawy
nieruchomosci (specjalnos¢ gospodarowanie nieruchomosciami);
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e organizacji proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem
transportowym; projektowania powigzan procesowych w logistyce zaopatrzenia, logistyce
produkcji i logistyce dystrybucji; sporzgdzania okresowych planéw utrzymania pojazddw i ich
wyposazenia oraz procedur dotyczgcych zatadunku, rozmieszczenia, sztauowania, blokowania
tadunku i jego roztadunku (specjalnos¢ zarzgdzanie logistykq i transportem);

e zarzadzania projektami we wszystkich jego aspektach: funkcjonalnym, instytucjonalnym,
personalnym oraz instrumentalnym; wyznaczania celéw, definiowania i okreslania struktury
projektu, planowania przebiegu jego realizacji i wykorzystania zasobdéw oraz kierowania
zespotem projektowym, a takie stosowania nowoczesnych narzedzi wspomagajgcych
zarzadzanie projektem (specjalno$¢ zarzqgdzanie projektem);

e stosowania nowoczesnych praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi; skutecznego pozyskiwania
pracownikéw do organizacji; tworzenia efektywnych systeméw wynagrodzen, a takze
programow szkolenia i rozwoju oraz zarzgdzania kompetencjami pracownikow (specjalnosé
zarzqgdzanie zasobami ludzkimi);

e diagnozowania, analizowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z wykorzystaniem
odnawialnych Zrédet energii oraz zarzadzania przedsiebiorstwem funkcjonujgcym w branzy
OZE (specjalnos¢ zarzqdzanie odnawialnymi Zrédtami energii).
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Dodatek B. Przewidywane miejsca zatrudnienia absolwentow

Absolwent studiéw | stopnia

(specjalnos¢ marketing i zarzqdzanie sprzedazq) - menedzer lub specjalista ds. marketingu,
promocji, menedzer sprzedazy, specjalista ds. zakupéw, specjalista ds. sprzedazy oraz opiekun
klienta we wszystkich typach przedsiebiorstw oraz instytucjach uzytecznosci publicznej;
program specjalnosci przygotowuje do uzyskania kwalifikacji rynkowej Zarzgdzanie relacjami z
klientem z wykorzystaniem systemu CRM, wpisanej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji;

(specjalnos¢ finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw) - menedzer lub specjalista w dziatach
finansowo-ksiegowych przedsiebiorstw i innych instytucji, w biurach rachunkowych, firmach
konsultingowych, doradztwa podatkowego i inwestycyjnego, badz przedsiebiorca prowadzacy
wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w tym zakresie;

(specjalnos¢ bezpieczenistwo i higiena pracy) - menedzer lub specjalista ds. BHP w matych,
srednich i duzych przedsiebiorstwach, administracji publicznej bgdz przedsiebiorca prowadzacy
wtasng dziatalno$¢ gospodarczg swiadczacg ustugi BHP. Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady
Ministréw z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy (par. 4
ust. 2. pkt. 3) absolwent posiada kwalifikacje do zatrudnienia na stanowisku specjalisty ds.
bezpieczenistwa i higieny pracy. W programie specjalnosci ujety jest obowigzkowy podstawowy
kurs pierwszej pomocy realizowany przez PCK Oddziat Rejonowy w Ptocku, umozliwiajacy
studentom otrzymanie zaswiadczenia z certyfikatem European Reference Centre for First Aid
Education;

(specjalnos¢ zarzgdzanie matymi i srednimi przedsiebiorstwami) — przedsiebiorca prowadzacy
dziatalnos¢ gospodarczg na wtasny rachunek oraz menedzer zarzadzajgcy jednostkami sektora
MSP, zréznicowanymi pod wzgledem prawnym, organizacyjnym i finansowym.

Absolwent studiéw Il stopnia

(specjalno$¢ controlling i audyt w zarzqdzaniu) - menedzer lub specjalista w dziale
controllingu, kontroler lub analityk finansowy, doradca zarzadu badZz doradca w firmach
konsultingowych;

(specjalnos$¢ zarzqdzanie bezpieczeristwem w organizacji) - menedzer lub specjalista ds.
bezpieczenstwa wewnetrznego, analityk bezpieczenstwa wewnetrznych systemoéw
teleinformatycznych, specjalista w zakresie ochrony danych osobowych i informacji
niejawnych, inspektor ds. monitorowania zagrozen, specjalista ds. procedury bezpieczerstwa
organizacji, specjalista ds. gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania informacji z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii bgdZz koordynator dziatan w zakresie ochrony
0sob i mienia; program specjalnosci przygotowuje do uzyskania kwalifikacji rynkowe;j
Planowanie i prowadzenie dziatari komunikacyjnych w sytuacji kryzysu wizerunkowego,
wpisanej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji;

(specjalno$¢ zarzgdzanie rozwojem regionu) - menedzer lub specjalista w organach
administracji panstwowej i w samorzadach terytorialnych, a takze w agencjach rozwoju
regionalnego, w regionalnych biurach analitycznych i projektowych, w biurach promocji i w
urzedach wojewddzkich, powiatowych, gminnych i miejskich oraz w organizacjach
pozarzadowych o zasiegu regionalnym;
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o (specjalno$¢ gospodarowanie nieruchomosciami) - menedzer lub specjalista w instytucjach i
przedsiebiorstwach zajmujacych sie zarzgdzaniem nieruchomosciami, doradca w zakresie
zjawisk i procesdw zachodzacych na rynku nieruchomosci badz osoba prowadzaca wtasng
dziatalno$é w tym zakresie. Program specjalnosci przygotowuje do ubiegania sie o licencje
zarzgdcy nieruchomosci;

o (specjalnos¢ zarzqdzanie logistykq i transportem) - menedzer badz specjalista zaréwno w
przedsiebiorstwach transportowych, jak i w przedsiebiorstwach, w ktérych wystepujg
procesy logistyczne, czyli praktycznie w kazdej firmie handlowej jak i produkcyjnej. Program
specjalnosci przygotowuje do egzaminu na Certyfikat Kompetencji Zawodowych w Drogowym
Transporcie Rzeczy/Oséb;

e (specjalnos¢ zarzgdzanie projektem) - menedzer projektu, koordynator projektu badz jego
asystent, a takze menedzer produktu zarédwno w matych firmach, jak réwniez w
miedzynarodowych korporacjach; koordynator projektu w organizacjach typu non-profit oraz
w administracji rzgdowej i samorzgdowej;

o (specjalnos¢ zarzgdzanie zasobami ludzkimi) - menedzer zespotu badz menedzer
personalny, specjalista ds. personalnych, specjalista ds. rekrutacji, specjalista ds.
wynagrodzen, specjalista ds. szkoleA. Program specjalnos$ci przygotowuje do uzyskania
kwalifikacji rynkowej Budowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy,
wiaczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

e (specjalnos¢ zarzgdzanie odnawialnymi Zrédtami energii) - menedzer zespotu w firmach
inwestujgcych w odnawialne Zrédta energii badz w samorzadzie terytorialnym na
stanowiskach zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, badz osoba
prowadzgca wtasng dziatalnos¢ gospodarczg w tym zakresie.
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Dodatek C: Wykaz kluczowych efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie

Kluczowe efekty kierunkowe na studiach | stopnia
Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu wiedzy:

e K_WO02 rozumie w zaawansowanym stopniu istote i mechanizmy oraz podstawowe ekonomiczne,
prawne i spofeczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji;

e K W03 zna podstawowe zasady, prawidtowosci i instrumenty oraz dylematy zarzadzania
wspotczesnymi organizacjami.
Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu umiejetnosci:

e K_UO1 potrafi wykorzystywaé wiedze z zakresu zarzadzania oraz powigzanych z nig dyscyplin do
wykonywania zadan zwigzanych z zarzadzaniem;

e K _UO3 potrafi dobierac i stosowac¢ odpowiednie metody i narzedzia stuzgce wykonywaniu zadan
zwigzanych z zarzadzaniem, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne;

e K UO5 potrafi generowac rozwigzania konkretnych problemdéw gospodarczych i prognozowad
przebieg ich rozwigzywania oraz przewidywac skutki planowanych dziatan.

Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych:

e K K02 uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych probleméw z zakresu zarzadzania,
jest sktonny do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu;

e K K04 jest gotowy do podejmowania wyzwan zawodowych, wykazuje aktywnos¢, podejmuje trud
i odznacza sie wytrwatoscig w realizacji zadan indywidualnych i zespotowych.

Kluczowe efekty kierunkowe na studiach Il stopnia
Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu wiedzy:

e K WO02 rozumie w pogtebionym stopniu istote i mechanizmy oraz ekonomiczne, prawne i
spoteczne uwarunkowania funkcjonowania organizacji;

e K_WO03 zna zasady, prawidtowosci i instrumenty oraz dylematy zarzgdzania wspdtczesnymi
organizacjami.

Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu umiejetnosci:

e K _UO1 potrafi wykorzystywaé wiedze z zakresu zarzgdzania oraz powigzanych z nig dyscyplin do
innowacyjnego wykonywania zadan zwigzanych z zarzadzaniem;

e K _UO02 potrafi odpowiednio dobiera¢ zrédta i informacje z nich pochodzace do formutowania i
rozwigzywania ztozonych i nietypowych problemoéw z zakresu zarzadzania, a takze dokonywac
oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji tych informacji;

e K _UO3 potrafi dobiera¢ i stosowaé odpowiednie metody i narzedzia stuzgce innowacyjnemu
wykonywaniu zadan zwigzanych z zarzadzaniem, w tym zaawansowane techniki informacyjno-
komunikacyjne.

Kluczowe efekty uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych:

e K_KO02 uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych probleméw z zakresu zarzadzania,

jest sktonny do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu;
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e K KO7 ma przekonanie o wadze zachowania sie w sposdb odpowiedzialny i profesjonalny,
przestrzegania zasad etyki menedzerskiej oraz spotecznej odpowiedzialnosci organizacji a takze
rozwijania dorobku zawodowego.

Efekty ogdlnouczelniane:

U _WO09: posiada zaawansowang wiedze kierunkowa i zna wybrane zagadnienia z obszaru nauk
spotecznych oraz technicznych;

U_U15 (na studiach | stopnia) i U_U16 (na studiach Il stopnia): potrafi przystosowac sie do
dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy, dzieki wykorzystaniu wiedzy ogdlnej i specjalistycznej;
U_KO09: rozumie potrzebe i jest gotdw do ustawicznego samorozwoju z wykorzystaniem w tym
procesie  nowoczesnych  technologii  charakteryzujacych  spoteczeistwo  informacyjne,
z poszanowaniem praw wiasnosci intelektualne;j.
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Dodatek D. Przyktadowe powigzania stosowanych metod dydaktycznych z efektami uczenia sie

Na studiach | stopnia:

metoda symulacyjna na zajeciach Prezentacja publiczna wykorzystywana jest do uzyskania efektu
uczenia sie potrafi przygotowac wtasciwe do kontekstu i sytuacji wystgpienie publiczne; umiejetnie
dobiera konkretne techniki do charakteru wystgpienia; potrafi korzysta¢ z materiatéw
wspomagajgcych wystgpienia;

projekt na zajeciach Zarzgdzanie projektem wykorzystywany jest do uzyskania efektu ucznia sie
identyfikuje metody i narzedzia umozliwiajgce wykonanie kompletnej dokumentacji projektu, w
tym techniki informacyjno-komunikacyjne;

burza mdézgdw na zajeciach Podstawy marketingu wykorzystywana jest do uzyskania efektu
uczenia sie prawidtowo identyfikuje problemy marketingowe w organizacjach, wykorzystuje
wiedze teoretycznqg do tworzenia propozycji dziatai marketingowych w  konkretnych
przedsiebiorstwach;

wyktad problemowy na zajeciach Aktywne metody poszukiwania pracy wykorzystywany jest do
uzyskania efektu uczenia sie analizuje w prawidtowy sposéb ogtfoszenia o prace;

metoda inscenizacji na zajeciach Komunikacja interpersonalna wykorzystywana jest do uzyskania
efektu uczenia sie posiada przekonanie, ze asertywna postawa jest podstawq skutecznosci
komunikacji interpersonalnej;

studium przypadku na zajeciach Cyfryzacja w zarzgdzaniu wykorzystywane jest do uzyskania
efektu uczenia sie potrafi rozpoznawacd, diagnozowac i rozwigzywac problemy z danego obszaru
funkcjonowania biznesu i dobiera¢ mozliwe formy zastosowania rozwigzan cyfrowych;

dyskusja dydaktyczna na zajeciach Zarzqdzanie bezpieczeristwem wykorzystywana jest do
uzyskania efektu uczenia sie posiada umiejetnos¢ analizy i oceny dostepnych rozwigzan prawnych
w zakresie metod zarzgdzania bezpieczeristwem;

pokaz na zajeciach Pierwsza pomoc wykorzystywany jest do uzyskania efektu uczenia sie
rozpoznaje wtasciwie stany zagrozenia Zycia i zdrowia;

film na zajeciach Negocjacje handlowe wykorzystywany jest do uzyskania efektu uczenia sie zna
podstawowe techniki negocjacji handlowych;

wycieczka edukacyjna na zajeciach Srodki ochrony indywidualnej wykorzystywana jest do
uzyskania efektu uczenia sie jest zdolny dokonac weryfikacji warunkdw zagrozenia i wytypowac
zwigzane z nimi srodki ochrony indywidualnej.

Na studiach Il stopnia:

metoda badawcza na zajeciach Etyka w zarzqdzaniu wykorzystywana jest do uzyskania efektu
uczenia sie potrafi przystosowaé¢ wybrane metody i narzedzia badawcze stuzgce identyfikacji
wartosci w organizacji;

projekt na zajeciach Techniki doboru personelu wykorzystywany jest do uzyskania efektu uczenia
sie potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z zakresu technik doboru personelu do
zaprojektowania skutecznej procedury doboru;

burza mdézgdw na zajeciach Inicjowanie i planowanie projektow wykorzystywana jest do uzyskania
efektu uczenia sie generuje projekty w celu rozwiqgzania konkretnego problemu i przewiduje
biznesowe i spoteczne efekty ich wdrozZenia;
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e wyktad problemowy na zajeciach Prawo handlowe wykorzystywany jest do uzyskania efektu
uczenia sie rozumie w pogfebionym stopniu aspekty prawne w wybranych obszarach analizowanej
materii (w szczegdlnosci z zakresu spdtek prawa handlowego);

e metoda inscenizacji na zajeciach Negocjacje wykorzystywana jest do uzyskania efektu uczenia sie
posiada umiejetnos¢ zastosowania odpowiednich stylow, technik | taktyk negocjacyjnych do
rozwiqgzania konkretnego problemu, bedgcego przedmiotem negocjacji;

e studium przypadku na zajeciach Kreowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy
wykorzystywane jest do uzyskania efektu uczenia sie identyfikuje oraz interpretuje dziatania
zmierzajgce do budowania strategii wizerunkowej organizacji, w tym m.in.: planowania kampanii
budowania pozytywnego wizerunku pracodawcy;

e dyskusja dydaktyczna na zajeciach Przedsiebiorczos¢ wykorzystywana jest do uzyskania efektu
uczenia sie potrafi przeprowadzi¢ analize i ocene dostepnych rozwigzan prawnych i podatkowych
w zakresie prowadzenia indywidualnej dziatalnosci gospodarczej;

e (wiczenie praktyczne na zajeciach Metody ilosciowe w zarzgdzaniu wykorzystywane jest do
uzyskania efektu uczenia sie potrafi wtasciwie analizowac przyczyny i skutki przebiegu wybranych
procesow ekonomicznych i spotecznych z wykorzystaniem zaawansowanych metod statystycznych
i modeli ekonometrycznych;

e film na zajeciach Savoir vivre w biznesie wykorzystywany jest do uzyskania efektu uczenia sie zna
sposoby praktycznego wykorzystania savoir vivre w Zyciu osobistym i zawodowym.
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Dodatek E. Przyktady wykorzystania rdéznych metod weryfikowania stopnia uzyskania efektow

uczenia sie

(na studiach I stopnia)

Badania marketingowe (W+C+Pr) — studenci w ramach egzaminu pisemnego odpowiadajg na
pytania otwarte zwigzane z trescig wyktadéw. W ramach ¢wiczen realizujg zadania grupowe i
biorg udziat w dyskusji, co jest odnotowywane przez wyktadowce. W ramach zaje¢ projektowych
przygotowujg grupowe projekty badan marketingowych;

Prezentacja publiczna (Wt) — studenci w ramach warsztatow wykonujg zadania indywidualne,
ktére zamieszczajg na platformie Wlodek. Na bazie wiedzy i umiejetnosci pozyskanych na
zajeciach, na zaliczenie studenci przygotowujg indywidualnie projekty wystgpienia publicznego;
Zarzgdzanie zasobami ludzkimi (W+C) — studenci w ramach egzaminu pisemnego odpowiadajg na
pytania otwarte zwigzane z trescig wyktadéw. W ramach ¢wiczen realizujg zadania grupowe,
zawarte w sprawozdaniach z éwiczen, ktdre podlegajg ocenie;

Zarzgdzanie jakoscig (W+C) — studenci przystepujg do egzaminu ustnego, odpowiadajgc na
pytania otwarte zwigzane z treécig wyktadu. Cwiczenia zaliczajg pisemnym kolokwium;

Work in an international environment (W+C) - studenci odpowiadajg na pytania kontrolne zawarte
w tescie zaliczeniowym z wyktadéw. Samodzielnie wykonujg éwiczenia indywidualne i przesytaja
na platforme Wlodek, co wptywa na ocene ich aktywnosci.

(na studiach Il stopnia)

Zarzgdzanie strategiczne (W+C+Pr) — studenci przystepujg do egzaminu pisemnego, ztozonego z
pytan testowych i jednego pytania otwartego — problemowego. W ramach ¢wiczern wykonuja
zadania, a ich aktywnos¢ jest rejestrowana. Przygotowujg takze prace projektowg — strategie
rozwoju dowolnego obszaru funkcjonowania wybranego przedsiebiorstwa;

Negocjacje (W+C) — studenci odpowiadajg na pytania kontrolne w tescie zaliczeniowym, ktéry
obejmuje tematyke kursu e-learningowego (wyktadu). W ramach zaliczenia ¢wiczen biorg udziat w
grze negocjacyjnej, sporzadzajgc sprawozdanie z ¢wiczen;

Koordynowanie i optymalizacja proceséw biznesowych (W+Pr) — studenci odpowiadajg na pytania
kontrolne w tescie zaliczeniowym oraz prezentujg prace projektowg — dokonujg analizy proceséw
w wybranej organizacji;

Sovoir-vivre (W+C) — studenci odpowiadajg na pytania kontrolne w tescie zaliczeniowym
obejmujgcym tematyke wyktadu. W ramach ¢wiczen wykonujg indywidualne zadania, ktore
zamieszczajg na platformie Wlodek;

Prawo cywilne (W+K) — studenci na zaliczenie zaje¢ przystepujg do testu kontrolnego, z ktérego
ocena moze zosta¢ podniesiona w wyniku aktywnosci w dyskusjach grupowych majgcych miejsce
w ramach konwersatorium.
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Dodatek F. Tematyka prac projektowych przygotowywanych w ramach zaje¢ realizowanych w formie

projektu

(na studiach I stopnia)

e Podstawy marketingu (semestr 1) — Projekt polega na opracowaniu koncepcji zastosowania

narzedzi marketingu-mix w podanym przez wyktadowce, fikcyjnym przedsiebiorstwie
produkcyjnym. Praca koncentruje sie na stworzeniu koncepcji wykorzystania poszczegdlnych
narzedzi marketingowych na dwdch konsumenckich rynkach docelowych (B2C).

e Technologia informacyjna (semestr 2) — Projekt polega na wyszukiwaniu danych zastanych i

analizie tych danych, przeprowadzeniu witasnych badan ankietowych oraz opracowaniu
koncepcji firmy, ktdra tym zagadnieniem sie zajmie. Dodatkowo studenci przygotowujg raport
obejmujacy opis wykonanych czynnosci oraz prezentacje wspomagajaca ich wystgpienie przed
zarzgdem lub klientami.

e Badania marketingowe (semestr 2) — Projekt polega na opracowaniu koncepcji badania

marketingowego na podany przez wyktadowce temat. Praca koncentruje sie na stworzeniu
dopasowanego narzedzia pomiaru do problemu badawczego i sformutowanych celdw;
opracowanie ma zawiera¢ zaréwno poprawny opis metodologii, jak i narzedzie pomiaru —
kwestionariusz ankietowy. Wyniki pracy projektowej mogg by¢ zastosowane w praktyce w
konkretnej organizacji w takim zakresie, jaki odpowiada to podanemu tematowi/problemowi
przedsiebiorstwa.

Cyfryzacja w zarzqdzaniu (semestr 3) — Projekt dotyczy mozliwosci zastosowania réznych

rozwigzan cyfrowych zorientowanych na rozwdj biznesu w wybranym obszarze (m.in. w zakresie
automatyzacji proceséw przemystowych, cyfrowych kanatéw sprzedazy, digitalizacji dziatan
administracyjno-finansowych, cyfryzacji dziatan w obszarze gospodarki wspoétdzielenia).

Otoczenie kulturowe biznesu (semestr 3) — Praca projektowa polega na opracowaniu raportu

dotyczacego analizy wybranego rynku gospodarki swiatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
czynnikéw kulturowych, wptywajgcych na jego specyfike. We wnioskach studenci m.in.
identyfikujg elementy kultury biznesu sprzyjajgce i niesprzyjajace rozwojowi kontaktow
biznesowych; mocne i stabe strony rynku wybranego kraju oraz perspektywa dla biznesu
wybranego sektora.

Zarzgdzanie projektami (semestr 4) — Praca projektowa polega na opracowaniu koncepcji

przedsiewziecia (projektu) dla wybranej organizacji, zorientowanego na jej rozwdj (np. projekt
kampanii spotecznej, projekt dziatan franczyzowych, projekt technologiczny, projekt IT, projekt
innowacji spotecznych, projekt marketingowy, projekt ustugi transportowej w ramach sharing
economy, projekt inwestycyjny).

Przygotowanie biznes planu (semestr 4 i 5) — Praca projektowa polega na opracowaniu koncepcji

wtasnego przedsiewziecia biznesowego obejmujacej m.in.: opis przedsiewziecia, analize rynku
(otoczenia), uwarunkowania marketingowe, strukture zarzadzania oraz plan inwestycyjno-
finansowy.

Oprécz wyzej wymienionych, studenci przygotowujg (w semestrze 4 i 5) dwa projekty zwigzane z

realizowang specjalnoscia, np.:

e Strategie marketingowe (specjalno$¢ marketing i zarzqdzanie sprzedazq) — Praca projektowa

polega na opracowaniu koncepcji strategii marketingowej dla podanego przez wyktadowce,
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fikcyjnego przedsiebiorstwa produkcyjnego. Projekt dotyczy konkretnego podmiotu, ktérym ma
dziata¢ na terenie kraju i operowac na minimum dwdch segmentach, na rynku B2C.

e Zaktadanie i organizacja dziatalnosci gospodarczej (specjalno$¢ zarzqdzanie matymi i Srednimi
przedsiebiorstwami) — Projekt dziatalnosci gospodarczej, obejmujacy: opis przedsiewziecia
zawierajgcg nazwe przedsiebiorstwa, wskazanie formy organizacyjno-prawnej oraz wybranego
sposobu opodatkowania, wskazanie zrédet finansowania, analize rynku oraz procedure
rejestracyjng odpowiadajacg wskazanej formie organizacyjno-prawne;j.

e Wymagania BHP dla budynkdw i pomieszczen pracy (specjalnos¢ bezpieczeristwo i higiena pracy) —
Prace projektowag stanowi plan okreslonej czesci zaktadu pracy, ktéry zawiera prawidtowe
rozwigzania przestrzenne i funkcjonalne, zapewniajgce pracownikom zgodne z przepisami:
praca pomieszczenia pracy biurowej oraz pomieszczenia higieniczno-sanitarne. Opracowanie
wymaga od studenta zapoznania sie z katalogiem wtasciwych przepisow prawnych oraz
wykonania stosownych obliczen analitycznych.

e Metody wyceny przedsiebiorstw (specjalnos¢ finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw) — Praca
projektowa polega na opracowaniu wyceny przedsiebiorstwa metoda: rynkowg, ksiegowgq i
dochodowg. Wczesniej studenci muszg zgromadzi¢ niezbedne dane oraz dobra¢ wtasciwg
metode wyceny.

(na studiach Il stopnia)

e Zarzgdzanie strategiczne (semestr 1) — Projekt strategii rozwoju danego przedsiebiorstwa w
wybranym obszarze (inwestycyjnym, logistycznym, zakupowym, zarzadzania zasobami ludzkimi,
marketingowym, sprzedazowym, finansowym itp.) na kolejne dwa lata.

e [Etyka w zarzgdzaniu (semestr 2) — Projekt Kodeksu Etycznego dla wybranej organizacji, ktéry
powinien zawieraé: wstep (misja, wizja i cele organizacji), podstawowe wartosci firmowe
(okreslone na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych na potrzeby projektu), relacje z
interesariuszami (pracownikami i zewnetrznymi podmiotami gospodarczymi), sposdb
postepowania pracownikdéw i organizacji w przypadku naruszania/tamania zasad kodeksu
etycznego.

e Koordynowanie i optymalizacja proceséow biznesowych (semestr 3) — Projekt polega na
identyfikacji i charakterystyce proceséw w wybranej organizacji. Po ogdlnej analizie procesowej
organizacji studenci wybierajag jeden z podstawowych/operacyjnych proceséw w niej
realizowanych i dokonujg jego analizy odpowiadajgc na szereg pytan, np.: Jak nazywa sie ten
proces? Czy ma zdefiniowane wejscie i wyjscie? Co ma znajdowac sie na jego wyjsciu? Kto jest
odbiorca rezultatow tego procesu? Czy realizacja procesu tworzy dla jego odbiorcy dodatkowa
wartosé? Jaka? Jakie komorki organizacyjne biorg udziat w realizacji procesu? Czy jest
zdefiniowany wtasciciel procesu? Jaka jest jego odpowiedzialnos$¢?

e Jezyk obcy (semestr 3) — Prezentacja multimedialna dotyczaca wybranego zagadnienia zwigzanego
z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.

e Jezyk obcy (semestr 4) — Praca projektowa obejmuje dwa elementy: 1) Streszczenie artykutu w
jezyku obcym zwigzanego z tematem przygotowywanej pracy magisterskiej (Zzrodto artykutu:
Wirtualna Biblioteka Nauki lub Google Scholar) oraz 2) Streszczenie wtasnej pracy magisterskiej.
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Dodatek G: Wykaz prac dyplomowych nagrodzonych w konkursie ,,Dyplom dla Ptocka”

1. Praca magisterska pt. Dodatkowa opieka medyczna sposobem na ograniczenie absencji
chorobowej pracownikdw na przyktadzie Mazowieckiej spotdzielni mieszkaniowej, wyrdznienie -
2020 rok (autorka Renata Nowicka, promotor dr Joanna Koprowicz);

2. Praca licencjacka pt. Wspdfczesne kierunki zarzqdzania w sektorze publicznym na przyktadzie
Muzeum Mazowieckiego w Ptocku, wyrdznienie — 2021 rok (autorka Gabriela Sadecka, promotor
prof. dr hab. Jadwiga Suchecka);

3. Praca magisterska pt. Uwarunkowania i znaczenie rozwoju zielonych innowacji oraz idei smart
sity w Gminie — Miasto Ptock, nagroda | stopnia — 2021 rok (autorka Katarzyna Czerniakowska,
promotor dr Rafat Borkowski).

4. Praca magisterska pt. Diagnoza potencjatu regionu ptockiego do tworzenia klastrow branzowych
w zakresie budowania sieci wspdtpracy i kreowania wspdlnych produktéw, wyrézniona - 2022
rok (autorka Magdalena Lelen, promotor dr Rafat Borkowski);

5. Praca magisterska pt. Model organizacji projektowej w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego zorientowany a aktywizacje rekreacji wodnej dla regionu ptockiego, wyrdzniona -
2023 rok (autor Krzysztof Opolski, promotor dr Rafat Borkowski).
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Dodatek H. Przyktad obsady zaje¢ do wyboru/specjalnosciowych, prowadzacych do uzyskania przez
studentdw umiejetnosci praktycznych

e Metody oceny i doboru dostawcdw, System energetyczny i technologie energetyki odnawialnej,
Zrédta finansowania i systemy wsparcia inwestycji w odnawialne Zrédta energii (studia Il stopnia)
— dr Artur Biernat posiada doswiadczenie zawodowe, obejmujgce zatrudnienie na stanowiskach
menedzerskich w przemysle i instytucji badawczej, bezposrednio zwigzanych z obszarem
zainteresowan naukowych. Od 2007 roku zajmowat stanowiska menedzerskie (poziom ni n-1) w
spoétkach z branzy TELCO, IT, PALIWA, ENERGETYKA. Posiada m.in. dwuletnie doswiadczenie na
stanowisku Dyrektora Zakupéw w PKN Orlen oraz trzyletnie doswiadczenie na stanowisku
Dyrektora Produkcji i Logistyki w Osrodku Badawczo-Rozwojowym przy PKN Orlen. Obecnie
zatrudniony na stanowisku dyrektora ds. realizacji projektéw energetycznych w Grodno S.A.

e Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w matym i sSrednim przedsiebiorstwie (studia | stopnia), Iniciowanie
i planowanie projektu, Zarzqdzanie kadrami i ptacami (studia Il stopnia) — dr Rafat Borkowski,
aktualnie zajmuje kierownicze stanowisko urzednicze w jednostce samorzadowej podlegajacej
Urzedowi Miasta Ptocka, gdzie nadzoruje i odpowiada za obszar kadr, gospodarki majgtkowej
jednostki, zamdéwienia publiczne oraz projekty rozwojowe, w tym projekty inwestycyjne ze
srodkéw budzetowych oraz UE. W latach 2017-2019 HR Business Partner w globalnym koncernie
branzy FMCG. W latach 2015-2017 Koordynator ds. Projektéw i Rozwoju Grupa OPEUS Sp. z o.0.,
Kierownik ds. Projektow i Rozwoju w Ptockim Parku Przemystowo-Technologicznym S.A. Grupa
ORLEN. Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Na Rzecz Wspierania Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,
Cztonek Polish Business Network. Ekspert ds. oceny projektéw RPO WM w latach 2014-2020 oraz
2021-2027, Ekspert Krajowych Klastréw Kluczowych w Ministerstwie Rozwoju. Cztonek Komisji
Oceny Projektéw B+R (NCBR) w latach 2014-2020 oraz Ekspert ds. oceny projektéw EFRR (MR) w
latach 2014-2020. Wspétautor projektow miedzynarodowych w oparciu o wytyczne Interreg
Central Europe, Erasmus + Knowledge Alliance, Interreg Baltic See Regions.

e Wybrane Zrddfa finansowania projektow, Fundusze Unii Europejskiej na rzecz rozwoju
regionalnego — dr Kazimierz Waluch, od 2011 r. prezes Instytutu Rozwoju Sportu i Edukacji —
fundacji realizujacej projekty miedzynarodowe. Uczestniczyt w przygotowaniu i realizacji wielu
projektéw (w roli koordynatora, wykonawcy i partnera), finansowanych z réznych zrédet np. EFS,
Phare, INTERREG, PRINCE, COSME, Erasmus. Oceniajgcy wnioski w MNiSW oraz MRR w latach
2008-2013. Od 2016 r. pracownik Biura projektéw Grupy Uczelni Vistula. Koordynator wielu
projektéw miedzynarodowych.

e Zarzgdzanie ptynnosciq finansowq przedsiebiorstwa, Analiza finansowa, Finanse matych i srednich
przedsiebiorstw, Rachunki kosztéw (studia | stopnia), Analiza sprawozdar finansowych,
Controlling finansowy (studia Il stopnia) — dr hab. Tomasz Cicirko, posiada doswiadczenie
zawodowe zwigzane z zatrudnieniem na stanowiskach menedzerskich (CFO, RFO) i kierowniczych
dziatéw finansowych, controllingu i ryzyka w podmiotach sektora finansowego (bank, firma
leasingowa, zaktad ubezpieczen) a takie niefinansowego (firmy produkcyjne, handlowe i
ustugowe). Wieloletni cztonek rad nadzorczych. Od 02.2023 wiceprezes zarzgdu KGHM METRACO
S.A.

e Pierwsza pomoc (studia | stopnia) — dr Daria Domostawska, od 2008 r. instruktor pierwszej
pomocy Polskiego Czerwonego Krzyza (nr uprawnien 513/2008) — prowadzenie kursow, prelekcii,
warsztatéw. Od 2010 r Ratownik - Kurs w zakresie Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy i uzyskanie
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tytutu Ratownika (co 3 lata przedtuzana recertyfikacja potwierdzana zdanym egzaminem).
Ukonczyta Kurs BLS/AED — kurs Europejskiej Rady Resuscytacji BLS/AED Instructor Kurs oraz
szkolenie uprawniajgce do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w zakresie pierwszej pomocy zgodne
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 26 sierpnia 2009 w sprawie przygotowania nauczycieli
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych w zakresie udzielania pierwszej pomocy — zakoriczone
egzaminem, z aktualng recertyfikacjg. Od 2008 r. czynny sedzia na Ogdlnopolskich Mistrzostwach
Pierwszej Pomocy Polskiego Czerwonego Krzyza (etap rejonowy, okregowy i centralny).

e Prawne podstawy gospodarki nieruchomosciami (studia Il stopnia) — dr Rafat Kania, radca prawny
(wpis WA-11081, OIRP w Warszawie) obstugujgcy podmioty gospodarcze, m.in.: spétki komunalne
Swiadczace ustugi uzytecznosci publicznej w ramach gospodarki komunalnej (najem lokali
uzytkowych, inwestycje budowlane, prowadzenie obiektéw handlowych i targowisk, ustug
rekreacyjnych itp.). W latach 2007-2012 Prezes Zarzagdu Miejskiego Zaktadu Gospodarki
Mieszkaniowej — TBS sp. z 0.0. w Ptocku. Od 2015 r. wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Miejskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Gostyninie - zakres dziatalnosci:
administrowanie gminnymi zasobami mieszkaniowymi, wynajem lokali uzytkowych, obstuga
wspadlnot mieszkaniowych, administrowanie budynkami w ramach TBS, inwestycje budowlane w
zakresie budownictwa mieszkaniowego.

e Metody wyceny przedsiebiorstw (studia | stopnia), Zarzgdzanie ryzykiem projektu, Audyt proceséw
w przedsiebiorstwie, Controlling strategiczny i operacyjny, Zarzqdzanie nieruchomosciami (studia Il
stopnia) — dr Leszek Pruszkowski, posiada doswiadczenie w pracy m.in. na stanowiskach: starszy
specjalista ds. ekonomicznych w Dziale Kontrolingu, specjalista ds. kosztorysowania w Dziale
Inwestycji, aktualnie Kierownik Projektéw w Centralnym Dziale Planowania Remontéw oraz
rownolegle Audytor Wewnetrzny w ORLEN S.A. W 2014 r. za wybitne osiggniecia zawodowe
uhonorowany prestizowym tytutem Zastuzony Pracownik ORLEN S.A.

o  Wypadki przy pracy i choroby zawodowe, Ergonomia (studia | stopnia) — dr Grzegorz Wasiewski ,
od roku 2014 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie BHP, w ramach ktérej
realizuje: obstuge BHP firm, instytucji i urzedéw; prowadzi szkolenia z zakresu bezpieczeristwa i
higieny pracy, prowadzi obstuge prawng zwigzang z KP, opracowuje dokumenty oceny ryzyka
zawodowego, dokumentacje wypadkows i chorobowg, prowadzi doradztwo zwigzane z BHP,
przygotowuje innowacyjne projekty w zakresie BHP. Wspdtpracuje m. in. z: Centrum Edukacji
Orlen w zakresie obstugi BHP i szkolen okresowych BHP dla pracownikéw kombinatu, ORLEN
Administracja Sp. z 0.0., Urzad Skarbowy w Sierpcu i Ptorisku, PKN Orlen, Anwil Witoctawek,
Solino Inowroctaw, PERN Ptock, CNH Industrial Ptock, Orlen Service, Reviko S.A. Ptock, PTE
Wtoctawek, Szpital Powiatowy w Sierpcu, Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Sierpcu, CCGT
Wrtoctawek. Aktywnie dziata w Ogdlnopolskim Stowarzyszeniu Pracownikéw Stuzby BHP jako
Cztonek Zarzadu Oddziatu Stowarzyszenia w Pfocku.

e Bezpieczenstwo fizyczne — ochrona oséb i mienia (studia Il stopnia) — mgr Zdzistaw Balcerzak, od
roku 2015 Kierownik Dziatu Ochrony Fizycznej ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0. W latach 2012 — 2015
Zastepca Szefa Biura Ochrony Krajowej ds. Ochrony Fizycznej ORLEN Ochrona Sp. z 0. 0., a w
latach 1998 — 2012 Kierownik Dziatu Ochrony ORLEN Ochrona Sp. z 0.0. Wczesniej (1995 — 1998)
Zastepca Komendanta Strazy Przemystowej Petrochemia S.A. Wpisany na liste kwalifikowanych
pracownikéw ochrony fizycznej. Posiada Uprawnienia Kierownika ds. bezpieczedstwa imprez
masowych, oraz uprawnienia oficera ochrony obiektu portowego. Twérca plandw ochrony oraz
zatgcznikdw antyterrorystycznych dla obiektéw podlegajacych obowigzkowej ochronie.
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e Ochrona przeciwpozarowa w zaktadzie pracy (studia | stopnia) — mgr Wtodzimierz Btaszczynski,
posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe zwigzane z przeprowadzeniem wielu kontroli stanu
ochrony przeciwpozarowej, w tym np. Huty ,Warszawa”, Akademii Wychowania Fizycznego w
Warszawie, a takze uczestniczeniem w kilkudziesieciu akcjach ratowniczych o dtugotrwatym i
skomplikowanym charakterze np. pozar kompleksu lesnego w Kuzni Raciborskiej, wyciek

I’I

amoniaku w chtodni ,Morspol” w Warszawie. Procowat jako specjalista ds. ochrony
przeciwpozarowej w Przedsiebiorstwie Handlu Chemikaliami ,Chemia” Warszawa oraz w Centrali
Kolportazu Prasy i Wydawnictw ,RUCH” Warszawa. Od 2022 r. starszy inspektor ochrony

przeciwpozarowej w Strazy Miejskiej m.st. Warszawy.

e Bezpieczeristwo teleinformatyczne, Technologie na ustugach Bezpieczernistwa (studia Il stopnia) —
mgr Marek Bonkowski, posiada 21-letnie doswiadczenie w branzy IT w zakresie analizy,
projektowania, wdrazania, konfigurowania i utrzymywania systeméw telekomunikacyjnych i
informatycznych u operatoréw telekomunikacyjnych oraz w administracji samorzgdowej. Od 5 lat
pracuje jako specjalista teleinformatyk - zarzgdzanie systemami IT operatora telekomunikacyjnego
posiadajgcego kilkadziesigt tysiecy abonentéw, projektowanie i wdrazanie nowoczesnych
rozwigzan w zakresie systemow transmisyjnych oraz dostepowych. Jest biegtym Sadu
Okregowego w Ptocku z zakresu elektroniki, informatyki i telekomunikacji.

e Organizacja zadan i metody pracy stuzby BHP, Analiza i ocena ryzyka zawodowego (studia |
stopnia) — mgr Marek Gasiorowski, cztonek Krajowego Punktu Centralnego Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy; egzaminator egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje w
zawodzie technik bezpieczenstwa i higieny pracy. Posiada certyfikat przewodniczagcego komisji
egzaminacyjnej po kursach ,Kierowcow wdzkow jezdniowych z napedem silnikowym® (uzyskany w
2003 r. MG, PiPS ODK).

e Dostep do rynku, Techniczne aspekty dziatalnosci (studia Il stopnia) — mgr Marek Grabinski, od
2019 r. Dyrektor ds. Transportu — BUDMAT Transport Sp. z 0.0. W latach 2014 — 2018 — Depot
Manager — General Logistics Systems Poland Sp. z 0.0, a wczes$niej (2012-2014) Koordynator ds.
Transportu — SAMAT Polska Sp. z 0.0. Od 6 lat prowadzi certyfikowane szkolenia w zakresie m.in.:
kwalifikacji wstepnych oraz szkoleAn okresowych dla kierowcéw zawodowych, przewozu
drogowego towardw niebezpiecznych, obstugi urzadzen do napetniania i oprdzniania zbiornikéw
transportowych TDT-NO, obstugi urzadzen transportu bliskiego UDT, Certyfikatu Kompetencji
Zawodowych.

e Budzetowanie i kontrola kosztow projektu (studia Il stopnia) — mgr Krzysztof Luty, praktyk
zarzadzania projektami i procesami w zakresie tworzenia i usprawniania Centréw Ustug
Wspdlnych w Polsce. Najwazniejsze osiggniecia w zawodowe to m.in.: usprawnienie proceséw
zarzadczych w Centrum Ustug Wspdlnych firmy Archer Daniels Midland (2016-2017),
Uruchomienie Centrum Ustug Wspélnych firmy DFDS (2013 - 2016), uruchomienie Centrum Ustug
Wspdlnych firmy First Data (2008 - 2013). Posiada Certyfikat Prince 2 Foundation, Certyfikat
Praktyk metodyki zarzadzanie projektami PRINCE2, Certyfikat Agile Professional Scrum Master
oraz Certyfikat Change Management Foundation.

e Wymagania BHP dla budynkéw i pomieszczeri pracy, Srodki ochrony indywidualnej (studia |
stopnia) — mgr Pawet Maciejewski, posiada bogaty dorobek zawodowy, obejmujacy dziatania
wynikajgce z uprawnien Gtéwnego Inspektora Pracy w zakresie BHP i ergonomii. Jest biegltym
sgdowym w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy. Od roku 2011 petni funkcje
przewodniczgcego Polskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcdw BHP zrzeszajacego ponad 100
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rzeczoznawcoéw z catego kraju. W latach 2001-2023 sporzadzit jako uprawniony przez Gtéwnego
Inspektora Pracy rzeczoznawca ds. bhp i ergonomii ponad 1000 opinii do projektéw budynkdw i
pomieszczen pracy. W latach 2014-2023 jako biegly sgdowy z dziedziny bezpieczeristwa i higieny
pracy opracowat kilkadziesigt opinii z zakresu prawa pracy. Autor szeregu audytéw zaktaddéw
pracy pod wzgledem bezpieczenstwa pracy. Od 2013 roku posiada kwalifikacje specjalisty stuzby
bhp.

e Rachunkowos¢ finansowa, Rachunkowos¢ podatkowa, Rachunkowos¢ matych i srednich
przedsiebiorstw — mgr Ksenia Magierska, od roku 2009 prowadzi wtasng kancelarie biegtego
rewidenta — podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, prowadzenia ksigg
rachunkowych, doradztwa podatkowego i rachunkowego. W latach 1994 — 2008 zatrudniona w
spotce nalezgcej do grupy kapitatowej ENERGA S.A. (wczesniej Zaktad Energetyczny Ptock S.A.), na
stanowiskach: ksiegowa ds. ksiegowosci ogdlnej (1994), kierownik Wydziatu Ksiegowosci (1994 -
1996), gtéwny ksiegowy (1996 - 1998), cztonek zarzadu spodtki, gtéwny ksiegowy (1998-2004),
gtéwny ksiegowy, kierownik Biura Doradcow (2004-2005), dyrektor ds. finansowo-ekonomicznych
(2005-2008). Od 16 wrzesnia 2011 roku i 31 grudnia 2019 roku kontroler powotany przez Krajowa
Komisje Nadzoru Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw w Warszawie do przeprowadzania kontroli w
podmiotach uprawnionych do wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Od roku 2016 sekretarz
Regionalnej Rady Regionalnego Oddziatu Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw w Warszawie. Posiada
Certyfikat Ksiegowy Ministerstwa Finansow Nr 58504/2012, uprawniajgcy do ustugowego
prowadzenia ksigg rachunkowych. Odznaczona: Srebrng odznaky ,Zastuzony w rozwoju
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce” przez Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce;
Medalem za Zastugi dla Samorzadu Trytorialnego przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow
Polskiej Izby Biegtych Rewidentéw; Ztotym medalem za Dtugoletnig Stuzbe nadanym biegtym
rewidentom przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej na wniosek Ministra Finanséw, za
wzorowe, wyjgtkowo sumienne wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z pracy zawodowej. W
2022 roku otrzymata statuetke za szczegdlne zastugi dla Regionalnego Oddziatu w Warszawie
Polskiej I1zby Biegtych Rewidentow.

e Zarzgdzanie bezpieczeistwem w organizacji, Bezpieczeristwo informacyjne w organizacji,
Podstawy audytu (studia Il stopnia) — mgr Dariusz Mikotajczyk, od 2000 roku zajmuje sie ochrong
informacji, od 2003 roku jako Kierownik Dziatu Kontroli Bezpieczenstwa Informacji, od 2005 roku
jako Zastepca Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych w PKN ORLEN S.A. Odpowiadat za
ochrone informacji niejawnych, danych osobowych (jako Zastepca Administratora Bezpieczeristwa
Informacji) oraz informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Autor wewnetrznych
regulacji dotyczacych ochrony informacji niejawnych, dokumentacji dotyczacych przetwarzania
danych osobowych oraz instrukcji w sprawie ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa. Wspétautor
dokumentacji Szczegélnych Wymagan Bezpieczerdstwa Systemdw i Procedur Bezpiecznej
Eksploatacji dla stanowisk komputerowych zwigzanych z przetwarzaniem informacji niejawnych.
Cztonek Zespotu wdrozeniowego normy PN-I-07799-2:2005 — Zarzgdzanie bezpieczeAstwem
informacji. W latach 2006 — 2009 Dyrektor Bezpieczeristwa i Kontroli Holdingu UNIPETROL AS. W
latach 2011 — 2016 Dyrektor Wydziatu Kontroli Urzedu Miasta w Ptocku odpowiedzialny za
kontrole funkcjonowania 130 jednostek budzetowych miasta. Od 2016 r. do 2020 r. Dyrektor
Biura Bezpieczeistwa PKP Energetyka S.A., Petnomocnik Zarzadu ds. Ochrony Informacji
Niejawnych, Administrator Bezpieczenstwa Informacji — Inspektor Ochrony Danych Osobowych
odpowiedzialny za ochrone informacji, bezpieczenstwo fizyczne, ochrone infrastruktury
krytycznej, bezpieczenstwo teleinformatyczne oraz realizacje zadann z zakresu obronnosci
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panstwa. Od 2020 r. do chwili obecnej — Petnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych oraz
Inspektor Ochrony Danych w iTrust Sp. z 0.0. Od 01.2023 r. 11.2023 r. ekspert ds. audytu i kontroli
w  Krajowym Instytucie ~ Medidow.  Certyfikowany  administrator  bezpieczeristwa
teleinformatycznego (certyfikat Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego). Posiada uprawnienia do
petnienia funkcji Petnomocnika ds. Ochrony Informacji Niejawnych (szkolenie Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego). Certyfikowany w IRCA (International Register of Certificated
Auditors - Wielka Brytania) audytor wiodgcy normy ISO/IEC 27001 System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji. W roku 2013 wyrdzniony tytutem ,Lidera Ochrony Informacji
Niejawnych, Biznesowych i Danych Osobowych” przez Krajowe Stowarzyszenie Ochrony
Informac;ji Niejawnych.

e Zarzqdzanie wizerunkiem organizacji, Zarzgdzanie markq (studia | stopnia) — mgr Piotr Nalezyty,
od 15 lat zatrudniony na stanowiskach kierowniczych w obszarze marketingu i Public Relations
m.in.: jako Dyrektor ds. Marketingu i Komunikacji w Piast Gliwice S.A. (2010-2011), Menedzer ds.
Sponsoringu w Wista Krakéw S.A. (2011-2012), Prezes Zarzadu w Trefl Gdansk S.A. (2012-2016),
Dyrektor Marketingu i PR w Runmageddon (2017-2019). Od 2019 roku zwigzany z PGNiG
Superligg (obecnie ORLEN Superliga) od lipca 2021 jako Prezes Zarzadu. W swojej karierze
zrealizowat wiele projektéw marketingowych m.in. dla takich przedsiebiorstw jak ORLEN S.A.,
Grupa LOTOS S.A., Trefl S.A., SUZUKI Motor Poland, hummel, Runmageddon, Wista Krakéw S.A.,
Foodcare, miasto st. Warszawa, Gdansk i wielu innych podmiotéw.

e Bezpieczenstwo drogowe (studia Il stopnia) — mgr Robert Pawtowski, od lat 90. prowadzi wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg. Jest pracownikiem Komunikacji Miejskiej — Ptock Sp. z o. 0. na
stanowiskach kierowniczych od 1995 roku. Ukonczyt szereg kurséw i szkolenn zawodowych, np.
Czas Pracy Kierowcow (2002), Kurs w zakresie automatycznych skrzyn biegéw VOITH. Posiada
uprawnienia zawodowe: diagnosty nr WPL/D/0021, Certyfikat Audytora Wewnetrznego Systemu
Zarzadzania Jakos$cig PN-EN 1SO 9001:2001, Certyfikat Kompetencji Zawodowych — przedsiebiorcy
wykonujgcego transport miedzynarodowy rzeczy.

e Prognozowanie i budzetowanie sprzedaZy (studia | stopnia) — mgr Joanna Szczesniakiewicz, z
ponad 20-letnim doswiadczeniem pracy w przedsiebiorstwach handlowych. Obecnie zatrudniona
jako dyrektor operacyjny, do ktérego kluczowych obowigzkéw nalezg m.in.: koordynacja
sprzedazy, budzetowanie oraz przygotowywanie raportéw finansowych i operacyjnych,
planowanie i kontrola realizacji rocznych budzetéw sprzedazowych, egzekwowanie
odpowiedniego poziomu wynikéw sprzedazowych.

e Niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe czynniki srodowiska pracy (studia | stopnia) — mgr Tomasz
Szpotanski, od 2001 r. zatrudniony jako kierownik sekcji w laboratorium badawczo-pomiarowym
Panstwowe] Inspekcji Sanitarnej, odpowiadajagcy m.in. za badania i pomiary czynnikéw
szkodliwych i uciazliwych w $rodowisku pracy (hatas, drgania mechaniczne, mikroklimat,
promieniowanie, pyly, substancje chemiczne i in.) oraz powietrza w pomieszczeniach
przeznaczonych na pobyt ludzi.

e Zarzqdzanie relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM (studia | stopnia), Kreowanie
wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy (studia Il stopnia) — mgr Weronika Zietara,
certyfikowany trener systemu CRM ,Sale force”. Od roku 2019 pracuje jako Branch manager w
firmach zajmujacych sie human resource. Zarzadza zespotem rekruteréw — nadzoruje rekrutacje
na stanowiska blue collar jak i white collar, samodzielnie prowadzi procesy rekrutacyjne na
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stanowiska wyzszego szczebla. , Wspodtpracujgc z klientami skupia sie gtéwnie na zagadnieniach
zwigzanych z employer brandingiem — przygotowuje strategie brandingowe.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 65



Dodatek I. Wykaz materiatéw dydaktycznych do zaje¢ realizowanych na kierunku zarzadzanie
opracowanych przez nauczycieli akademickich

1. Zestawy materiatdw dydaktycznych (obejmujace scenariusz zaje¢ dla wyktadowcy, manual dla
studentéw oraz kurs e-learningowy) do zaje¢:
(na studiach I stopnia)
e Prezentacja publiczna,
e Zarzgdzanie relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM,
(na studiach Il stopnia)
e Koordynowanie i optymalizacja procesow biznesowych,
e Dziatania komunikacyjne w sytuacji kryzysu wizerunkowego,
e Kreowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy.

2. Kursy e-learningowe do wyktadéw:
(na studiach I stopnia)
e Podstawy zarzgdzania organizacjami,
e Podstawy zarzgdzania strategicznego,
e Marketing personalny,
e Negocjacje handlowe,
e Prognozowanie i budzetowanie sprzedazy,
e Work in an international environment
(na studiach Il stopnia)
e |nicjowanie i planowanie projektu,
e Organizacja procesow logistycznych w organizacji,
e Negocjacje,
e Metody oceny i doboru dostawcow

3. Kursy e-learningowe (przygotowane dla absolwentéw innych kierunkéw, ktérzy rozpoczynajg
studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie), w ramach réznic programowych z zakresu:
e Zarzqdzanie,
e Fkonomia,
e Metody ilosciowe

Niektére z wymienionych kurséw stanowig dodatkowy materiat dydaktyczny do wyktadow
prowadzonych w sposéb tradycyjny. Studenci studiéw | stopnia realizuja obowigzkowo w ramach
zajeé Technologia informacyjna, przygotowany przez nauczyciela akademickiego SWPW dr Roberta
Zaka, kurs e-learningowy Opracowanie i prezentacja danych udostepniony na platformie Navoica. Po
ukonczeniu kazdej czesci, studenci uzyskujg zaswiadczenie.
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Dodatek J: Oprogramowanie wykorzystywane do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku
zarzgdzanie (w nawiasach podano nazwy zaje¢, w ramach ktdrych jest stosowane)

e Systemy operacyjne z serii Windows i serwery Windows (Technologia informacyjna,
Informatyka w zarzgdzaniu);

e Platforma zakupowa e-procurement (Metody oceny i doboru dostawcow);
e System Microsoft Office, (Statystyka opisowa);

e Programy: MS Project (Zarzgdzanie projektami, Inicjowanie i planowanie projektéw) MS Access
(Informatyka w zarzgdzaniu);

e Comarch Optima — pakiet do kompleksowej obstugi przedsiebiorstw (Rachunkowos¢ finansowa,
Narzedzia informatyczne w finansach i rachunkowosci);

e TMS NAWIGATOR - pakiet do organizacji procesdow logistycznych (Organizacja proceséw
logistycznych);

e Excel (Badania operacyjne)
e Google Dysk (Technologia informacyjna);

e Systemy generowania wnioskdw SOWA i MEWA, system Komisji Europejskiej do zarzadzania
projektami unijnymi Portal Participant (Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na rozwdj matych i
Srednich przedsiebiorstw, Wybrane zrddfa finansowania projektow);

e Modut CRM enova365, umozliwiajagcy kreowanie, zarzadzanie i podtrzymywanie relacji z
klientami w kazdym przedsiebiorstwie, bez wzgledu na wielkos¢, profil czy branze (Zarzqdzanie
relacjami z klientem z wykorzystaniem systemu CRM);

e Bazy internetowe: EUIPO, Espacenet, WIPO, UPRP (Ochrona wfasnosci intelektualnej).

W Uczelni znajduje sie rowniez Centrum Serwerdw, z ktdrych cze$¢ zostata przeznaczona do
realizacji zadan dydaktycznych na kierunku zarzadzanie. Nalezg do nich, m.in.: kontroler domeny
obejmujacej komputery w salach ¢wiczeniowych (MS Server 2016), serwer obstugujacy portal SWPW
(www.wlodkowic.pl), serwer edukacyjny (wlodek.wlodkowic.pl), serwer Wirtualnej Uczelni
(uczelnia.wlodkowic.pl/wu), serwer pocztowy (MS Exchange 2016), serwer - FireWall (Microsoft
Server 2008R2).
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Dodatek K: Formy wspodtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach kierunku
zarzadzanie

e Konsultowanie i przekazywanie opinii o programie studidow przez przedstawicieli podmiotéw, z
ktdrymi podpisano porozumienia o wspotpracy. Systematycznie pozyskiwane s3 od
pracodawcdow opinie na temat programoéw studidw, a takze pozgdanych przez nich zmian. Latem
tego roku przeprowadzono za posrednictwem lzby Gospodarczej Regionu Ptockiego badanie,
ktorego celem byto poznanie oczekiwan pracodawcéw subregionu ptockiego zrzeszonych w
Izbie, zwigzanych z kompetencjami, jakie powinni posiada¢ absolwenci kierunku zarzadzanie.
Ponadto, przedstawiciel Izby uczestniczy w pracach ZZJK na kierunku zarzadzanie, odpowiadajac
za opracowanie punktéw raportu, dotyczacych analizy uwarunkowan rynkowych (3.2.) i
srodowiskowych (3.3.).

e Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przewidzianych planem studidw przez przedstawicieli
pracodawcow (np. dr Kazimierz Waluch — Instytut Rozwoju Sportu i Edukacji; mgr Marcin
Zawadzki - Euvic S.A.; dr Leszek Pruszkowski, mgr Zdzistaw Balcerzak, mgr Pawet Maciejewski —
spotki grupy PKN ORLEN S.A.; mgr Zbigniew Btaszczynski — Straz Miejska Miasta Stotecznego
Warszawy; mgr Marek Bonkowski — Urzad Miasta Ptocka; mgr Marek Grabinski — BUDMAT
Transport Sp. z 0.0.; mgr Dariusz Mikotajczyk — iTrust Sp. z 0.0.; mgr Marzena Mofina-Krysiak —
BUDMAT Auto Sp. z 0.0. mgr Piotr Nalezyty — ORLEN Superliga; mgr Robert Pawtowski —
Komunikacja Miejska Ptock Sp. z 0.0.; mgr Joanna Szczesniakiewicz - PUH Chemirol Sp. z 0. 0.;
mgr Weronika Zietara - G| GROUP Sp. z o0.0.

e Realizacja wizyt studyjnych u pracodawcéw - na specjalnosci BHP w ramach zaje¢ Srodki ochrony
indywidualnej, studenci uczestniczg w wizycie studyjnej u jednego z ptockich producentdw i
dystrybutoréw $érodkéw ochrony pracownikéw - UStUGI POZARNICZE 2 Tomasz tydkowski
(ostatnia miata miejsce 25.11.2023 r.). W trakcie wizyty studenci uczestnicza w prezentacji
sprzetu ochrony pracownikéw oraz korzystajg z mozliwosci praktycznego sprawdzenia
i porownania hetméw ochronnych, elementéw ochrony uktadu oddechowego oraz innego
wyposazenia.

e Realizacja studenckich praktyk zawodowych, w ramach uméw podpisanych z pracodawcami.

e Certyfikacja C.I.LK. — W ramach porozumienia podpisanego 27.08.2019 r. z Centrum Informacji
Ksiegowej, studenci studiéw | stopnia specjalnosci finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw maja
mozliwos$é uzyskaé Certyfikat Ksiegowego, potwierdzajgcy posiadanie niezbednej wiedzy
merytorycznej, pozwalajgcej $wiadczy¢ ustugi ksiegowe na najwyzszym poziomie. Certyfikat

mogga otrzymac osoby, ktére uzyskaty pozytywny wynik egzaminu, ktdrego zakres okreslony
zostat przez Ministerstwo Finansdw przed deregulacja zawodu ksiegowego. Do tej pory
certyfikat taki uzyskato 10 studentéw. W ramach porozumienia studenci majg mozliwos¢
uczestniczy¢ w dodatkowych zajeciach (16 godz. realizowanych przez przedstawicieli C.I1.K.),
dotyczacych Biznesowego podejscia do prowadzenia biura rachunkowego.

e Organizacja cyklicznych (nie przewidzianych planem studiéw) wyktadow i szkolen dla studentow.
W zwigzku z udziatem Uczelni (od 2012 r.) w programie Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem co
semestr organizowane sg wyktady dla studentéw prowadzone przez przedstawicieli Biura
Informacji Kredytowej S.A. (ostatni miat miejsce w pazdzierniku 2022 r. i nosit tytut: Krajobraz
cyberzagrozen — kto jest na celowniku?)
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e Udziat w realizacji wspdlnych projektéw. Cztonkowie Kota Studenckiego EXPERT na kierunku
zarzadzanie, na mocy podpisanego porozumienia, wigczani sg w organizacje eventéw
(seminariéw, konferencji i szkolen), ktérych koordynatorem jest Instytut Rozwoju Sportu i
Edukacji (ostatnie miato miejsce w maju 2023 r., kolejne planowane jest na maj 2024 r.).
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Dodatek L: Wykaz uczelni partnerskich, z ktédrymi w ostatnich latach podpisano umowy o wspotpracy
w ramach Programu Erasmus+ w odniesieniu do kierunku zarzadzanie

e  University of Life Sciences “King Mihai I" from Timisoara (Timisoara, Rumunia) — umowa z dnia
9.06.2021r.

e  Manisa Ceiai Bayar University (MCBU) (Manisa, Turcja) — umowa z dnia 30.03.2022 r.
e  Slovak University of Agriculture In Nitra (Nitra, Stowacja) — umowa z dnia 20.04.2022 r.
e |SAG - European Business School (Porto, Portugalia) — umowa z dnia 28.04.2022 r.

e  Amasya University (Amasya, Turcja) —umowa z dnia 26.01.2023 r.

e  Sakarya University (Sakarya, Turcja) — umowa z dnia 18.04.2023 r.

e  Ekonomikas un Kulturas Augstskola (Ryga, totwa) — umowa z dnia 20.07.2023 r.
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Dodatek t: Wykaz nauczycieli akademickich kierunku zarzadzanie, korzystajacych z wymiany

miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+

Nauczyciel
akademicki

Uczelnia partnerska

Rodzaj
aktywnosci

Czas trwania
wymiany

dr Radostaw Knap

Banat's University of Agricultural
Sciences and Veterinary Medicine
King Michael | of Romania
(Rumunia)

Szkolenie (STT)

12 - 16 lipca 2021 r.

dr Agnieszka tuczak

ISAG — European Business School
(Portugalia)

Szkolenie (STT)

2 -6 maja2022r.

dr Piotr Stugocki

ISAG — European Business School
(Portugalia)

Szkolenie (STT)

2 -6 maja2022r.

dr Radostaw Knap

Slovak University of Agriculture in
Nitra (Stowacja)

Prowadzenie
zajec (STA)

30 maja—
3 czerwca 2022 r.

dr Agnieszka tuczak

Amasya University (Turcja)

Szkolenie (STT)

8 —12 maja 2023 .

dr Radostaw Knap

Amasya University (Turcja)

Szkolenie (STT)

8 —12 maja 2023 .

dr Piotr Stugocki

Ekonomikas un Kulturas
Augstskola (totwa)

Szkolenie (STT)

25 —29 wrzes$nia
2023 r.
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Dodatek M: Wykaz wyktadéw i szkolen dla studentéw organizowanych przez Biuro Karier

Zawodowych

W ramach projektu Nowoczesne Zarzgdzanie Biznesem, w ktérym Uczelnia uczestniczy od 2012

r., Biuro Karier Zawodowych co semestr organizuje dla studentéw wyktady prowadzone przez

ekspertow, m.in.:

Nie stdj inwestuj! (05.2019 r.) - Tomasz Filipiak, wyktadowca Szkoty Gietdowej przy GPW,
inwestor indywidualny, trader z ponad 20-letnim doswiadczeniem na rynkach finansowych
(GPW, Forex).

Korzystanie z informacji gospodarczej przewagq konkurencyjng firmy (11.2019 r.) — Piotr
Zmudzki — wyktadowca programu NZB.

Bezpieczeristwo w cyberprzestrzeni (11.2020 r. i 12.2020 r.) — Jarostaw Jezierski - wyktadowca
programu NZB.

Bezpieczne zakupy w sieci (04.2021 r.) - Mariusz Tokarski Kierownik Zespotu ds. Wspétpracy z
Organami Scigania — Ekspert Dziatu BezpieczeAstwa Allegro.pl.

Uprawnienia konsumenta przy zawieraniu umoéw na odlegtosc¢ (05.2021 r.) - Sebastian Kovacs,
szef zespotu odpowiedzialnego za kontrole legalnosci ofert oraz wsparcie prawne w Allegro.pl.
Jak bezpiecznie uczy¢ sie i pracowac? (10. 2021 r.) - Damian Wrdblewski, ekspert TV
ds. Cyberbezpieczenstwa z ponad 14 letnim doswiadczeniem w branzy IT.

Jak reagowad, gdy okaze sie, ze padlismy ofiarqg cyberataku? (11.2021 r.). - Damian Wrdéblewski,
ekspert TV ds. Cyberbezpieczenistwa z ponad 14 letnim doswiadczeniem w branzy IT.
Cyberodpornosc - tym razem to nie kwestia szczepionki (03.2022 r.), - Andrzej Karpinski, Dyrektor
Departamentu Bezpieczenistwa BIK SA i BIG SA.

Rozpoznawanie zagrozen i przeciwdziatanie wytudzeniom kredytow bankowych, (03.2022 r.)
Krajobraz cyberzagrozeni — kto jest na celowniku? (10.2022 r.) - Andrzej Karpinski - Dyrektor
Departamentu Bezpieczenstwa - Grupa BIK oraz Przedstawiciel CSIRT KNF.

Oprécz wyktaddéw, Biuro Karier Zawodowych organizuje zakoriczone wydaniem certyfikatu

szkolenia, w ktorych uczestniczg takze studenci kieurnku Zarzadzanie. Od ostatniej wizytacji zespotu

oceniajacego PKA miaty miejsce szkolenia z nastepujgcych tematéw (w nawiasach podang liczbe

studentéw kierunku zarzgdzanie uczestniczacych w szkoleniu):

Sita komunikacji (23 studentéw),

Trafny wybdr zawodu kluczem do satysfakcjonujgcego rozwoju kariery zawodowej (5
studentéw),

Pokonaj stres — metody skutecznego radzenia sobie ze stresem (9 studentow),
Autoprezentacja w kontekscie rozmowy kwalifikacyjnej (3 studentéw),

Typy osobowosci zawodowej (5 studentéw),

Czy nadaje sie na przedsiebiorce? (6 studentéw),

Dress code — rola i znaczenie ubioru w Zyciu prywatnym i zawodowym (6 studentow),
Supermoce w komunikacji (7 studentow),

Przedsiebiorczosc kluczem do sukcesu (10 studentow);

Zasoby informacyjne statystyki publicznej (6 studentow),

Moje finanse i transakcje w sieci (6 studentow),

Komunikacja interpersonalna w praktyce spotecznej (12 studentéw),
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- Typy osobowosci zawodowej (7 studentéw).
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Dodatek N. Struktura Raportu rocznego z przeglagdu programu studidw oraz oceny uzyskania efektow
uczenia sie

Zgodnie z Zatgcznikiem 1 do Zasad opracowywania, monitorowania, prowadzenia okresowych
przeglgddw oraz wprowadzania zmian w programie studiow w SWPW w Ptocku, Raport roczny z
przegladu programu studidw oraz oceny uzyskania efektow uczenia sie powinien obejmowac m.in.
nastepujace elementy:

1. Realizacje zalecen z poprzednich raportéw oraz zalecen wynikajacych z wizytacji zespotéow
oceniajgcych Polskiej Komisji Akredytacyjnej;

2. Statystyki dotyczace liczby studentdw;

3. Analize uwarunkowan (prawnych, rynkowych i srodowiskowych);

4. Analize dobrych praktyk (krajowych i miedzynarodowych);

5. Dziatania wspomagajgce studentéw;

6. Ocene upowszechniania informacji na temat studidéw na danym kierunku;

7.  Woyniki kontroli wybranych sylabusow;

8. Analize uwag zgtoszonych przez interesariuszy wewnetrznych

9. Analize opinii i uwag dotyczacych programu studidw zgtoszonych przez interesariuszy
zewnetrznych;

10. Analize wystawionych ocen oraz decyzji rejestracyjnych;
11. Analize wybranych prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych;
12. Analize wybranych prac dyplomowych;

13. Analize wynikéw kontroli antyplagiatowej;

14. Analize wynikéw oceny realizacji zajeé dydaktycznych;

15. Analize wynikéw hospitacji zajec;

16. Analize oceny liczby godzin zaje¢ dydaktycznych;

17. Analize naktadu pracy wtasnej studenta;

18. Analize ogdlnej oceny Uczelni;

19. Analize aktualnej sytuacji zawodowe;j i planéw edukacyjnych absolwentéw;
20. Analize loséw zawodowych absolwentéw;

21. Analize ekonomicznych loséw absolwentéw (ELA);

22. Analize umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia;

23. Analize oceny pracownikdw administracyjnych;

24. Analize oceny pracownikow naukowo-dydaktycznych;

25. Inne analizy (np. egzaminow dyplomowych).
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Dodatek O. Obszary doskonalenia programoéw studidw na kierunku zarzadzanie (w nawiasach
podano przyktady dziatan podjetych w wyniku zalecen sformutowanych przez Zespét Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w corocznych raportach)

e zmiana efektéw uczenia sie (np. od roku akademickiego 2023/2024 na studiach Il stopnia, w
zwigzku ze zmiang jezyka prowadzenia zaje¢ Marketing miedzynarodowy na angielski, w
efektach uczenia sie dodatkowo ujeto Student umie postugiwac sie j. angielskim w zakresie
specjalistycznych tresci, zwigzanych z marketingiem miedzynarodowym);

e zmiana tresci ksztatcenia, stosowanych metod dydaktycznych i metod oceniania (np. od roku
akademickiego 2021/2022 wprowadzono elementy Business English na 5 semestrze zajeé z
Jezyka angielskiego na studiach | stopnia);

e zmiana formy zajeé, liczby godzin zaje¢, obcigzenia pracg studentéw, liczby przydzielonych
punktéw ECTS (np. zwiekszenie od roku akademickiego 2021/2022 liczby godzin wyktadu z
Metod ilosciowych w zarzqdzaniu);

e zmiana literatury (np. weryfikacja modyfikowanych w roku akademickim 2022/2023 slabusow
pod katem aktualnosci zawartych w nich pozycji literaturowych);

e wprowadzenie nowego przedmiotu do programu studiow (np. od roku akademickiego
2022/2023 na studiach Il stopnia wprowadzono Proseminarium dyplomowe; a na studiach |
stopnia, od roku akademickiego 2022/2023, Cyfryzacje w zarzqdzaniu. Do programu specjalnosci
zarzadzanie zasobami ludzkimi (studia Il stopnia) wprowadzono przedmiot Zarzgdzanie kadrami
i ptacami (od roku akademickiego 2023/2024);

e usuniecie przedmiotu z programu studidow (np. w planie studiow | stopnia w roku akademickim
2021/2022 usunieto z wykazu zaje¢ kierunkowych Zarzgdzanie relacjami z klientem z
wykorzystaniem systemu CRM i ujeto go w wykazie zaje¢ realizowanych w ramach specjalnosci
marketing i zarzadzanie sprzedaza);

e zmiana kolejnosci realizacji przedmiotéw (np. od roku akademickiego 2019/2020 przesunieto
przedmiot Badania marketingowe z semestru 3 na semestr 2, tak aby nastepowat bezposrednio
po zajeciach Podstawy marketingu);

e zmiana rygoru zaliczenia przedmiotu (np. od roku akademickiego 2020/2021 Badania
marketingowe konczg sie egzaminem, a nie jak wczesniej zaliczeniem z oceng);

e zmiana nazwy przedmiotu (w planie studiow Il stopnia 2021/2022 usunieto z wykazu zajec
kierunkowych Budowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy i ujeto go w
wykazie zaje¢ realizowanych w ramach specjalnosci zarzadzanie zasobami ludzkimi pod nieco
zmieniong nazwa Kreowanie wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy).
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