Zatgcznik nr 10 do Uchwaty nr 04/2024
Senatu SWPW z dnia 29 sierpnia 2024 roku

Opis programu studioéw

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na studiach Il stopnia na kierunku zarzadzanie stanowi wynik dziatan
podejmowanych w celu dostosowania oferty ksztatcenia do zmian zachodzacych w obrebie nauk
0 zarzgdzaniu i jakos$ci, a takze przeobrazen spoteczno-gospodarczych. Opiera sie ona na
Scistym powigzaniu teorii z praktyka, wiedzy z umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi.
Celem jest zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, opartej o wartosci akademickie, a
jednoczesnie otwartej na nowoczesne metody dydaktyczne i techniki nauczania oraz wdrazanie
studentow do ustawicznego doskonalenia zawodowego — przede wszystkim przez
samoksztatcenie.

Zwigzek z misjq i strategig Uczelni

Zgodnie z Misjg uczelni Ksztatcgc, wspieramy wszechstronny rozwdj prowadzgcy do
dobrostanu. Per scientiam ad bonum - Przez nauke do dobra , wszelkie dziatania podejmowane
przez wtadze Uczelni, majgce na celu szeroko pojete dobro studenta, przyporzgdkowane sg
realizacji czterech celdw strategicznych, odnoszacych sie do: zapewnienia jakosci ksztatcenia,
rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej i administracyjnej, wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz rozwoju infrastruktury Uczelni.

Warunki przyje¢ na studia

O przyjecie na pierwszy rok studiéw ubiega¢ sie mogg kandydaci, ktérzy ztozg wymagane
dokumenty:

- poswiadczong notarialnie lub przez Uczelnie kopie dyplomu ukonczenia studiéw (wraz z
suplementem),

- ankiete osobowg zawierajgcg kolorowe zdjecie kandydata w rozdzielczosci co najmniej 300
dpi,

- dowdd whniesienia bezzwrotnej optaty rekrutacyjnej,

- podanie o wyznaczenie réznic programowych (jesli ukonczyli studia pierwszego stopnia na
kierunku innym niz zarzadzanie).

Realizacja praktyki

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyk zawodowych w wymiarze 3 miesiecy. Praktyka
moze zosta¢ zrealizowania w trakcie catego przebiegu studiéw - stad zaliczana jest dopiero w
semestrze IV. Student w czasie praktyk nabywa umiejetnosci praktycznego zastosowania
wiedzy, ktérg uzyskat w toku studiow oraz zdobywa doswiadczenie niezbedne do pozniejszej
pracy zawodowej. Dodatkowo praktyka moze pozwoli¢ studentowi na zdobycie materiatéw i
informacji potrzebnych do napisania empirycznej czesci pracy magisterskie;.

Proces dyplomowania

Mozliwos¢ dal

Student uzyskuje tytut magistra po zdaniu z wynikiem pozytywnym egzaminu magisterskiego. Do
egzaminu magisterskiego moze przystagpic student, ktory zaliczyt wszystkie przedmioty objete
programem studiéw oraz uzyskat pozytywng ocene pracy magisterskiej, przygotowanej w
ramach semianrium magisterskiego realizowanego w semstrach Il, Il i [V. W trakcie egzaminu
student omawia prace magisterskg oraz otrzymuje co najmniej dwa pytania. Odpowiedzi na
pytania powinny wykaza¢ ogoélng wiedze studenta z zakresu tresci kierunkowych oraz
szczegobtowq - w zakresie obranej specjalnosci. Odpowiedzi na poszczegdlne pytania oceniane
sg odrebnie, po czym komisja wystawia ostateczng ocene z egzaminu. Komisja wylicza ocene
wyniku studiow jako sume 0,7 $redniej arytmetycznej ocen ze studiéw, 0,15 oceny z pracy
dyplomowej oraz 0,15 oceny z egzaminu dyplomowego. Po zaokragleniu oceny wyniku studiéw
do dwoch miejsc po przecinku komisja ustala ostateczng ocene ze studidéw na zasadach
okreslonych w Regulaminie studiéw (tj. do 3,40 - dostateczna; od 3,41 do 3,80 - dostateczna
plus; od 3,81 do 4,30 - dobra; od 4,31 do 4,70 - dobra plus; od 4,71 do 5,00 - bardzo dobra).
Komisja moze wnioskowaé do Rektora o uhonorowanie studenta listem gratulacyjnym za bardzo
dobre wyniki w nauce oraz wyrézniajgcy wynik egzaminu dyplomowego. Student, ktory nie zdat
egzaminu dyplomowego moze wystgpi¢ do Dziekana o wyznaczenie dodatkowego,

szego ksztalcenia sie absolwenta

Mozliwos¢ dalszego ksztatcenia na studiach podyplomowych

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)




Specjalnosé 1

Controlling i audyt w zarzgdzaniu

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: przygotowywania i
wykorzystywania informacji ekonomicznych na potrzeby analizy finansowej; stosowania roznych
instrumentow controllingu zarbwno operacyjnego, jak i finansowego, zarzgdzania kosztami i
wynikami; sporzgdzania budzetéw i planow finansowych oraz wykorzystywania narzedzi
stosowanych w audycie proceséw zachodzacych w przedsiebiorstwie. Absolwent jest
przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i optymalizacja proceséw
biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mogt pracowaé jako: menedzer lub specjalista w dziale controllingu, kontroler
lub analityk finansowy, doradca zarzadu badz doradca w firmach konsultingowych.

Specjalnos¢ 2

|Zarzadzanie bezpieczenstwem w organizacii

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci: projektowania i zarzadzania
systemami bezpieczenstwa wewnetrznego w podmiotach réznego typu; praktycznego
rozwigzywania problemow zwigzanych z utrzymaniem bezpieczenstwa w organizacji w obszarze
ochrony danych osobowych, informacji przedsiebiorstwa oznaczonych specjalnymi klauzulami
tajnosci, bezpieczenstwem teleinformatycznym i technicznym. Absolwent jest przygotowany do
uzyskania dwoch kwalifikacji rynkowych "Koordynowanie i optymalizacja proceséw biznesowych"
oraz "Planowanie i prowadzenie dziatan komunikacyjnych w sytuacji kryzysu wizerunkowego",
wiaczonych do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikaciji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos$¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mégt pracowac jako: menedzer lub specjalista ds. bezpieczenstwa
wewnetrznego, analityk bezpieczenstwa wewnetrznych systeméw teleinformatycznych,
specjalista w zakresie ochrony danych osobowych i informacji niejawnych, inspektor ds.
monitorowania zagrozen, specjalista ds. procedury bezpieczenstwa organizacji, specjalista ds.
gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania informacji z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii bgdz koordynator dziatan w zakresie ochrony oséb i mienia.

Specjalnos¢ 3

Zarzagdzanie rozwojem regionu
Kompetencje absolwenta
Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: tworzenia dokumentéw
strategicznych oraz dokumentow zwigzanych z zewnetrznymi zrédtami finansowania inwestycji i
dziatan lokalnych; zaspokajania potrzeb spoteczno$ci lokalnej; zréwnowazonego rozwoju
gospodarki, a takze proceséw gospodarczych w skali lokalnej i regionalnej. Absolwent jest
przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i optymalizacja procesow
biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.
Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwosc¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mogt pracowaé jako: menedzer lub specjalista w organach administracji
panstwowej i w samorzgdach terytorialnych, a takze w agencjach rozwoju regionalnego, w
regionalnych biurach analitycznych i projektowych, w biurach promocji i w urzedach
wojewoddzkich, powiatowych, gminnych i miejskich oraz w organizacjach pozarzadowych o
zasiegu regionalnym.




Specjalnos¢ 4

Gospodarowanie nieruchomosciami

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: podejmowania decyzji i
dokonywania wszelkich czynnosci zmierzajgcych do utrzymania nieruchomosci w stanie
niepogorszonym zgodnie z jej przeznaczeniem oraz wykonywania czynnosci zmierzajgcych do
zawarcia uméw nabycia lub zbycia czy uméw najmu lub dzierzawy nieruchomosci. Program
specjalnosci przygotowuje do ubiegania sie o licencje zarzgdcy nieruchomosci. Absolwent jest
takze przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i optymalizacja
procesow biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mdgt pracowacé jako: menedzer lub specjalista w instytucjach i
przedsiebiorstwach zajmujgcych sie zarzgdzaniem nieruchomosciami; doradca w zakresie
Zjawisk i proceséw zachodzgcych na rynku nieruchomosci bgdz osoba prowadzgca wtasng
dziatalnos¢ w tym zakresie.

Specjalnos¢ 5

Zarzadzanie logistykg i transportem

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: organizacji proceséw
logistycznych w przedsiebiorstwie oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem transportowym;
projektowania powigzah procesowych w logistyce zaopatrzenia, logistyce produkcji i logistyce
dystrybucji; sporzadzania okresowych planéw utrzymania pojazdéw i ich wyposazenia oraz
procedur dotyczgcych zatadunku, rozmieszczenia, sztauowania, blokowania tadunku i jego
roztadunku. Absolwent jest przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i
optymalizacja proceséw biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikaciji.
Program specjalnosci przygotowuje takze do egzaminu na Certyfikat Kompetencji Zawodowych
w Drogowym Transporcie Rzeczy/Osob.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos$¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mégt pracowaé jako: menedzer bgdz specjalista zaréwno w
przedsiebiorstwach transportowych, jak i w przedsigebiorstwach, w ktérych wystepujg procesy
logistyczne, czyli praktycznie w kazdej firmie handlowej jak i produkcyjne;.

Specjalnos¢ 6

Zarzadzanie projektem

Kompetencje absolwenta

Absolwent specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu zarzgdzania projektami we
wszystkich jego aspektach: funkcjonalnym, instytucjonalnym, personalnym oraz
instrumentalnym; wyznaczania celéw, definiowania i okreslania struktury projektu, planowania
przebiegu jego realizacji i wykorzystania zasobow oraz kierowania zespotem projektowym, a
takze stosowania nowoczesnych narzedzi wspomagajgcych zarzadzanie projektem. Absolwent
jest przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i optymalizacja proceséw
biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mogt pracowaé jako: menedzer projektu, koordynator projektu badz jego
asystent, a takze menedzer produktu zaréwno w matych firmach, jak rowniez w
miedzynarodowych korporacjach; koordynator projektu w organizacjach typu non-profit oraz w
administracii rzadowei i samarzadowei




Specjalnos¢ 7

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: stosowania nhowoczesnych
praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi; skutecznego pozyskiwania pracownikéw do organizacij;
tworzenia efektywnych systemow wynagrodzen, a takze programéw szkolenia i rozwoju oraz
zarzgdzania kompetencjami pracownikéw. Absolwent jest przygotowany do uzyskania dwoch
kwalifikacji rynkowych "Koordynowanie i optymalizacja proceséw biznesowych" oraz "Budowanie
wizerunku wewnetrznego i zewnetrznego pracodawcy", wigczonych do Zintegrowanego Rejestru
Kwalifikacji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mogt pracowaé jako: menedzer zespotu bgdz menedzer personainy,
specjalista ds. personalnych, specjalista ds. rekrutacji, specjalista ds. wynagrodzen, specjalista

Specjalnos¢ 8

Zarzadzanie odnawialnymi zrédtami energii

Kompetencje absolwenta

Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu: diagnozowania,
analizowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych zrédet
energii oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem funkcjonujgcym w branzy OZE. Absolwent jest
przygotowany do uzyskania kwalifikacji rynkowej "Koordynowanie i optymalizacja proceséw
biznesowych", wigczonej do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikaciji.

Posiadane kwalifikacje oraz uprawnienia zawodowe (o ile mozliwe)

Mozliwos¢ zatrudnienia absolwenta

Absolwent bedzie mégt pracowacé jako: menedzer zespotu w firmach inwestujgcych w
odnawialne zrodta energii bgdZz w samorzadzie terytorialnym na stanowiskach zwigzanych z
wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, bgdz osoba prowadzgca wiasng dziatalnos¢
gospodarczg w tym zakresie.




Informacje o programie studiéw

Jednostka realizujgca studia:

Kolegium Studiéw Zarzadzania i Bezpieczenstwa

Nazwa kierunku:

zarzgdzanie

Poziom:

Drugiego stopnia

Profil ksztatcenia:

Praktyczny

Forma studiow:

Niestacjonarna

Dziedzina nauki:

dziedzina nauk spotecznych

Dyscyplina wiodgca:

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Pozostate dyscypliny: brak
Liczba semestrow: 4
Liczba punktéw ECTS: 120
Uzyskiwany tytut zawodowy: magister
Wymiar odbywania praktyk zawodowych: 3 miesigce

taczna liczba godzin zajeé¢ w programie studiow:

556 (bez praktyki)
1036 (z praktyka)

Wartos¢ Udziat procentowy
Llpzba p.unktow ECTS przypisana do dyscypliny 120 100%
wiodacej:
Liczba punktéw ECTS przypisana do dyscypliny1: nie dotyczy nie dotyczy
Liczba punktéw ECTS przypisana do dyscypliny2: nie dotyczy nie dotyczy
Liczba godzin zaje¢ prowadzonych przez pracownikow
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu 328 59,00%
pracy:
Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac¢ w
: 18 15%
ramach praktyk zawodowych:
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi
uzyskaé na zajeciach w ramach zaje¢ prowadzonych z
] : . e . 39,5 33%
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia:
Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac¢ w
ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub 5 5
nauk spotecznych:
Liczba punktéw ECTS, jakg student otrzyma realizujgc
: . 56 47%
przedmioty do wyboru:
Liczba punktéow ECTS, jaka student otrzyma realizujgc
. : C o 77,8 65%
zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne:




Plan studiéw - kierunek Zarzadzanie

Studia drugiego stopnia o profilu praktycznym

Studia niestacjonarne

Obowiagzuje od roku akademickiego 2024/2025

ROK | ROK Il .
Lp. Zajecia semestr | semestr |l semestr Il semestr IV Godziny | ECTS
pw|w |[wt| c |[p|s|[P|za|Pe|[w]|wt] c |P|s|[P|za|[pPe|w|[wt|] c [P |s|P|zalpre|w]|[wt|] c|[pP|s]|P]|za]|Pkt| suma | suma
Zajecia ogdélnouczelniane
1 |Jezyk obcy 30 z 2 30 Z | 2 60 4
2 |Ksztatcenie ustawiczne i kariera zawodowa 8 8 Z 2 16 2
3 |Proseminarium dyplomowe 16 Z 2 16 2
Suma:| 0 8 0 8 0] 0]0 16| 0 0 0| O 0 0| O 0 30| 0] O 0] O 0 |30] 00 92 8
Lacznie w semestrze: 16 2 16 2 30 2 30 2 92 8
Lacznie w roku: 32 godz. 4 ECTS 60 godz. 4 ECTS
Zajecia z zakresu nauk podstawowych
1 |Koncepcje zarzadzania 16 Z 2 16 2
2 |Makroekonomia 16 8 E| 3 24 3
3 |Prawo cywilne 16 Z 2 16 2
4 |Etyka w zarzadzaniu 8 8 8 Z 5 24 5
5 |Metody ilosciowe w zarzgdzaniu 16 16 Z 4 32 4
Suma:| 0 | 48| O 8 0] 0]0 810 8 810 0 16| 0 | 16 0 0] O 0] O 0 0 0] O 112 16
tacznie w semestrze: 56 7 24 5 32 4 0 0 112 16
Lacznie w roku: 80 godz. 12 ECTS 32 godz. 4 ECTS
Zajecia kierunkowe
1 |Zarzadzanie strategiczne 16 8 8 E 5 32 5
5 Kpordynowanie i optymalizacja proceséw 8 8 Z 4 16 4
biznesowych
3 International marketing (zajecia w jezyku
angielskim) 8 8 Z 3 16 3
4 |Rachunkowo$¢ zarzadcza 8 8 Z 3 16 3
5 |Przedsiebiorczos¢ 8 8 Z 3 16 3
6 [Prawo handlowe 8 8 Z 3 16 3
7 |Badania operacyjne 8 8 Z 3 16 3
8 |Zarzadzanie wiedzg 16 Z 1 16 1
9 |Zarzadzanie zespotem 8 8 Z 3 16 3
10|Negocjacje 8| 4 4 Z 3 16 3
11 |Logistyka 8 8 Z 3 16 3
12 [Psychologia biznesu 8 8 Z 3 16 3
Suma:| O [ 64 ] O 32 116 0| O 241 4|1 201 0| O 0 241 0 | 16 8 0| O 0| O 0 0 0| O 208 37
tacznie w semestrze: 112 | 18 48 | 9 48 | 10 0 | o [ 208 37
Lacznie w roku: 160 godz. 27 ECTS 48 godz. 10 ECTS
Zajecia wynikajace z organizacji studiow
1 |Praktyka zawodowa X 3m| z | 18 0 18
2 [Savoir-vivre w biznesie 8 8 Z 3 16 3
3 |Seminarium magisterskie X 8 z 5 8 z 5 16 z | 10 32 20
Suma:| 2 8 0 8 ofoO0] O 0O 0 0| 8 0 0| O 0 0 81|10 0| O 0 0 | 16 |480 48 41
tacznie w semestrze: 16 | 3 8 | 5 8 | 5 496 | 28 | 528 41
tacznie w roku: 24 godz. 8 ECTS 504 godz. 33 ECTS
ROKII ROKIII .
Ogoétem bez specjalnosci semestr | semestr |l semestr Il semestr IV Godziny | ECTS
DW | W | Wt C Pr| S P | Zal| Pkt | W [ Wt C Pr| S P Zal | Pkt [ W [ Wt C Pr S P | Zal | Pkt | W | Wt] C Pr S P | Zal | Pkt| Suma Suma
Suma:| 2 |128]| O 56 | 16| 0 | O 48| 4 | 28 | 8 | 8 0 401 0| 32 138 8]0 0110 0O [ 30 | 16 [480 460 102
Lacznie w semestrze: 200 30 96 21 118 21 526 30 940 102
Lacznie w roku: 296 godz. 51 ECTS 644 godz. 51 ECTS




Plan studiéw - kierunek Zarzadzanie
Studia drugiego stopnia o profilu praktycznym
Studia niestacjonarne

Obowiagzuje od roku akademickiego 2024/2025

ROKII ROKIII .
Lp. Zajecia semestr | semestr |l semestr Il semestr IV Godziny | ECTS
pw|w |[wt| c |[p|s|[P|za|Pe|[w]|wt] c |P|s|[P|za|[pPe|w|[wt|] c [P |s|P|zalpre|w]|[wt|] c|[pP|s]|P]|za]|Pkt| suma | suma
Zajecia do wyboru / wynikajgce ze specjalnosci:
1 |Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 1 X 8 8 Z 3 16 3
2 |Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 2 X 8 8 Z 3 16 3
3 |Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 3 X 8 8 Z 3 16 3
4 |Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 4 X 8 8 Z 3 16 3
5 |Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 5 X 8 8 Z 3 16 3
6 [Zajecia do wyboru/specjalnosciowe 6 X 8 8 Z 3 16 3
Suma:| 6 0 0 0 ofO0] O 241 0| 241 0| O 0 24 0| 24 0 0| O 0| O 0 0 0| O 96 18
Lacznie w semestrze: 0 0 48 9 48 9 0 0 96 18
tacznie w roku: 48 godz. 9 ECTS 48 godz. 9 ECTS
ROKII ROKI I .
Ogotem ze specjalnoscia semestr | semestr Il semestr Il semestr IV Godziny | ECTS
DW | W | Wt C Pr| S P | Zal| Pkt | W | Wt C Pr| S P Zal | Pkt [ W [ Wt C Pr S P | zal | Pkt| W | Wt] C Pr S P | Zal | Pkt| Suma Suma
Suma:| 8 [128] O 56 |16 0 | O 721 4| 52| 8| 8 0 64 0| 56 | 38| 8| 0 0| O 0 | 30 | 16 [480 556 120
Lacznie w semestrze: 200 30 144 30 166 30 526 30 [ 1036 120 |
Lacznie w roku: 344 godz. 60 ECTS 692 godz. 60 ECTS




, Liczba godzin Forma
L.p. Nazwa przedmiotu W | C saliczenia ECTS
przedmioty do wyboru w zarzadzania rozwojem regionu
1.|Marketing terytorialny 8 8 Z 3
2.|Rozwdj regionalny 8 8 Z 3
3.[Spotecznosci lokalne 8 8 Z 3
4.[Fundusze Unii Europejskiej na rzecz rozwoju 8 8 Z 3
5.[Logistyka regionalna 8 8 Z 3
przedmioty do wyboru w zakresie gospodarowania nieruchomosciami
1.|Zarzadzanie nieruchomosciami 8 8 Z 3
2.|Podstawy prawne gospodarki nieruchomosciami 8 8 Z 3
3.|Obrét nieruchomosciami 8 8 Z 3
4.]Wycena nieruchomosci 8 8 Z 3
5.[Plan zarzgdzania nieruchomoscia 8 8 Z 3
przedmioty do wyboru w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem w organizacji
1.|Zarzadzanie bezpieczenstwem w organizacji 8 8 Z 3
2.|Bezpieczenstwo fizyczne — ochrona osob i mienia 8 8 Z 3
3.[Bezpieczenstwo informacyjne w organizacji 8 8 Z 3
4.|Bezpieczenstwo teleinformatyczne 8 8 Z 3
5.[Technologie na ustugach bezpieczenstwa 8 8 Z 3
6.|Dziatania komunikacyjne w sytuacji kryzysu 8 8 7 3
wizerunkowego
przedmioty do wyboru w zakresie zarzadzania logistyka i transportem
1.|Organizacja proceséw logistycznych w
o : 8 8 3
przedsiebiorstwie
2.|Dostep do rynku 8 8 Z 3
3.[Normy techniczne i techniczne aspekty dziatalnosci 8 8 Z 3
4.[Metody oceny i doboru dostawcow
5.|Bezpieczenstwo drogowe 8 8 Z 3
6.|Logistyka regionalna 8 8 Z 3
przedmioty do wyboru w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
1.]JRozwdj pracownikow 8 8 Z 3
2.|Kreowanie wizerunku zewnetrznego i wewnetrznego 8 8 7 3
pracodawcy
3.| Techniki doboru personelu 8 8 Z 3
4.|Audyt personalny 8 8 Z 3
5.[Zarzadzagdzanie kadrami i ptacami 8 8 Z
6.[Prawo pracy 8 8 Z 3
przedmioty do wyboru w zakresie controlling i audyt w zarzadzaniu
1.]Audyt proceséw w przedsiebiorstwie 8 8 Z 3
2.|Controlling strategiczny i operacyjny 8 8 Z 3
3.]Analiza sprawozdan finansowych 8 8 Z 3
4.[|Audyt personalny 8 8 Z 3
5.[Podstawy audytu 8 8 Z 3
6.[Controlling finansowy 8 8 Z 3
przedmioty do wyboru w zakresie zarzadzania projektem
1.[Metody oceny i doboru dostawcow 8 8 Z 3
2.|Inicjowanie i planowanie projektu 8 8 Z 3
3.|Budzetowanie i kontrola kosztéw projektu 8 8 Z 3
4.|Zarzadzanie ryzykiem projektu 8 8 Z 3
5.]|Wybrane zrodta finansowania projektéw 8 8 Z 3




przedmioty do wyboru w zakresie zarzadzania odnawialnymi zrédtami energii

1.|Zrédta i rynek energii odnawialnej w Polsce i Unii

Y 8 8 z
Europejskigj
2.|System energetyczny i technologie energetyki 8 8 7
odnawialnegj
3.[Uwarunkowania prawne inwestycji w odnawialne 8 8 7
zrodta energii
4.|Zrédta finansowania i systemy wsparcia inwestycji w 8 8

odnawialne zrédta energii

ol

.|Zarzgdzanie projektem inwestycyjnym OZE 8 8

(e2)

.|Energetyka odnawialna a Srodowisko -
komunikacyjne aspekty inwestycji w OZE




