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Opis zajec:
Celem przedmiotu jest prezentacja wiedzy dotyczgcej zarzgdzania zespotami. Stuchacz zapozna sie ze sposobami pracy menedzera oraz narzedziami
niezbednymi do wykonywania codziennych i strategicznych zadan warunkujgcych osiggniecie zatozonych celéw. Przyswoi wiedze na temat funkcji i rol
menedzera, dowie sie na czym polega zarzgdzanie i przywddztwo, jakie sg cechy skutecznego menedzera — przywddcy oraz ktore style zarzgdzania
pozwalajg efektywnie zarzgdzaé zespotami i przewodzi¢ im. Warunkiem zaliczenia kursu jest uzyskanie min. 60% fgcznej punktacji z testu koncowego.

Cele dydaktyczne:

Gtéwnym celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy z zakresu zarzgdzadzania zespotami w organizacjach réznego typu.

Przekazanie wiedzy dotyczacej funkciji i roli menedzera w zespole, cech skutecznego menedzera oraz styldw zarzgdzania, ktére pozwalajg efektywnie
zarzgdzac zespotami i przwodzi¢ im.

Zapoznanie ze sposobami pracy menedzera oraz narzedziami niezbednymi do wykonywania codziennych zadan zaréwno operacyjnych, jak i
strategicznych.

Doskonalenie kompetenciji kierowania zespotami.

Metody dydaktyczne: Metody oceniania:
MP1 [praca ze zrédtem elektronicznym MO1 [test kontrolny
MP2 [studium przypadku MO2 |aktywnosc w trakcie zajec

MC1 [Ewiczenie praktyczne
MS1 |dyskusja dydaktyczna

Wyktad




W1

Zarzadzanie i przywodztwo

W2 Kompetencje skutecznego menedzera

W3 Zasady tworzenia i organizacji pracy zespotow

W4 Cechy efektywnego zespotu

W5 Rola komunikacji interpersonalnej w zarzgdzaniu zespotami

W6 Zasady formutowania celéw zespotéw, planowania i organizowania czasu pracy czionkdéw zespotu
W7 Motywowanie a kreatywnos¢, odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie czionkéw zespotu
Cwiczenia

Cl Istota pracy zespotowej - cechy efektywnego zespotu

C2 Dobdr oséb do zespotu

C3 Organizacja pracy zespotu - planowanie spotkanh zespotu

C4 Komunikacja w zespole - przekazywanie informacji zwrotnej

Literatura podstawowa

1 Covey S.R., Zasady skutecznego przywddztwa. Poznaj mechanizmy efektywnego i tworczego kierowania ludzmi, REBIS, Poznan 2017.

2 Bielinska I., Jakubczynska Z. Efektywny zespot, Wyd. Edgard 2016.

Literatura uzupetniajgca

1 Belbin M.R, Twoja rola w zespole, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarsk 2003.

2 Katzenbach J.R, Smith D.K., Sita zespotow: wplyw pracy zespotowej na efektywnos¢ organizacji, Oficyna Wolters Kluwer business, Krakow 2001.

3 Blanchard K., Przywédztwo wyzszego stopnia, PWN, Warszawa 2016.

Warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uzyskanie min. 60% ogdlnej punktacji z testu koricowego. Aby przystgpi¢ do testu trzeba aktywnie uczestniczy¢
w ¢wiczeniach.

Przyktady pytan zaliczeniowych

Wskaz podstawowe funkcje menedzerdéw w procesie zarzgdzania:

(a) planowanie  (b) komunikowanie swych potrzeb (c) organizowanie  (d) zarabianie

Praca rozszerza sie tak, aby wypei¢ czas dostepny na jej wykonanie:

(a) prawda (b) fatsz

Co to jest delegowanie?

(a) nieustanne poprawianie podwtadnych  (b) przekazywanie praw i upowaznieh na innych  (c) gotowos¢ do podjecia okreslonych zadan
(d) sposdb na wzrost motywacji podwtadnych

Ktore stwierdzenie jest prawdziwe?

(a) 38% komunikatu stanowi jezyk ciata (b) 85% komunikatu stanowi jezyk ciata (c) 7% komunikatu stanowi tres¢ wypowiedzi

(d) 55% komunikatu stanowi ton gtosu




Obciazenie praca studenta
Studia stacjonarne/niestacjonarne

Forma pracy studenta

Wyktad Cwiczenia

Suma

Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela

159

849 159

89

309

169

Zapozanie sie z literaturg przedmiotu

59

109

59

109

Przygotowanie sie do zajec

109

109

109

109

Przygotowanie sie do kolokwiow

159

199

Realizacja zadanych ¢wiczen i zadan

159

159

159

159

Przygotowanie sprawozdania z ¢wiczen

Przygotowanie projektu / pracy

Przygotowanie sie i udziat w egzaminie

359

37g| 40g

3349

75 ¢

70 g

Efekty uczenia sie

KEK

Tresci ksztalcenia

Metody dydaktyczne

M. oceniania

rozumie znaczenie skutecznych menedzerow w
sprawnym funkcjonowaniu organizacji; rozréznia
poziomy hierarchiczne menedzerdw i ich funkcje
w zespole

K_W02

W1

W2

MP1, MP2 MS1

MO1

rozumie réznice miedzy zarzgdzaniem
klasycznym a wspoétczesnym oraz miedzy
zarzgdzaniem a przywodztwem, wie czym sg
kompetencje oraz jakie jest ich znaczenie w
procesie zarzadzania — przewodzenia

K_WO03

Wi

W2

MP1, MP2 MS1

MO1

potrafi opisa¢ cechy i zachowania skutecznego
menedzera, funkcje i role menedzeréow w
zespole, wybrane style przewodzenia oraz
poziomy rozwoju kompetencji; rozumie na czym
polega rola motywowania pracownikow w
procesie zarzgdzania zespotami

K_WO05

W2

W7

MP1, MP2 MS1

MO1

rozumie zachowania, ktére mogg wystgpi¢ w
zespole i trudnosci, ktére mogg sie w zwigzku z
nimi pojawic; potrafi zastosowac¢ posiadang
wiedze do ich rozwigzania

K_Uo1

W5

W6 W7 Cl-C4

MP1, MP2 MS1

MO1 MO2




umie skutecznie sie komunikowac i wskazac
btedy w procesie komunikaciji; potrafi
samodzielnie skonstruowaé wiasciwy przekaz,
m.in. zwykty komunikat dwustronny, expose,
polecenie stuzbowe, feedback

K_U08

W5 C4

MP1, MP2 MS1

MO1 MO2

potrafi zaplanowac i poprowadzi¢ spotkanie
zespotu, a takze moderowac podejmowane w
ramach spotkan dyskusje

K_U09

C3

MP1, MC1, MS1

MO2

potrafi samodzielnie skonstruowac plan pracy,
sformutowac¢ prawidtowe cele oraz zarzgdzac¢
czasem w sposob efektywny

K_U12

W6 C3

MP1, MP2 MS1

MO1

umie opisac¢ warunki efektywnego sposobu
zarzadzania zespotem, rozrézni¢ efektywny
zespot od zespotu nieefektywnego

K_U13

w3 w4

MP1, MP2 MS1

MO1

umie skutecznie formutowac poprawne cele,
planowac i zarzgdza¢ czasem przy wykorzystaniu
wybranych metod

K_U15

w6 C2-3

MP1, MP2 MS1

MO1 MO2

potrafi zbudowac¢ skuteczny zespdt, wybraé
optymalny styl zarzadzania i znalez¢ rozwigzanie
w sytuacjach trudnych; potrafi w efektywny
sposob zmotywowac cztonkdéw zespotu do
zaangazowania, kreatywnosci i odpowiedzialnosci

K_K04

w3 w4 W5 W7 C1-C4

MP1, MP2 MS1

MO1 MO2

docenia role planowania pracy, formutowania
celéw, zarzadzania przez cele oraz zarzadzania
czasem w zarzgdzaniu zespotami i sobg

K_KO07

w6 C2-3

MP1, MP2 MS1

MO1 MO2




